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OZET

01.01.2006 Tarihinde tiim maddeleri ile yiiriirliige giren yeni kamu mali yonetimi
kanunu ile kamu kaynagi kullanan idarelere daha fazla inisiyatif taninmis, yonetsel
sorumluluk ¢ercevesinde kendisine tahsis edilen kaynaklarin stratejik plan hedefleri
dogrultusunda oncelikli amaglara gore planlanmasi, kullanilmasi ve uygulama siireglerinin,
mali saydamlik ve hesap verilebilirlik iizerine kurgulanmasi i¢in yonetim bilgi sistemleri
basta olmak tizere her tiirlii tedbiri almak firsatini tanimistir.

Modern mali yonetim sisteminin giiniimiizde temel ilkelerinin basinda seffaflik ve
hesap verme sorumlulugu gelmektedir. Kalite degerlendirme calismalar1 da kurumlarda
ozellikle 5018 sayil1 Kanunla gelen yeni mali yonetim sisteminde agikligin ve hesap verme
sorumlulugunun islemesine yardimci olan temel bir dokiimandir. Bu anlamda egitim
Ogretim, arastirma ve gelistirme, topluma hizmet seklinde siralanan yliksekogretim
hizmetlerinin kalitesi konusunda kamuoyunu bilgilendiren kalite ¢alismalari, ayn1 zamanda
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilip kullanilmadiginin 6l¢iilmesinde de kullanilan temel
bir belge niteligindedir. Kamuoyunun bilgisine sunulmak iizere, Baskanlifimiz adina
hazirlanan 2022 Y1l Birim i¢ Degerlendirme Raporu; kamu mali yonetiminin getirdigi yeni
diizen ve anlayis cercevesinde, sistematik bir yapi igerisinde detayli olarak sunulmaya
calisilmistir. Mali saydamlik ve hesap verebilirlik kavramlarina ayr1 bir 6nem verilerek
hazirlanan mali ve mali olmayan bilgiler, i¢ ve dis denetim siireglerine de katki saglayacak
sekilde diizenlenerek, kanitlar ile de desteklenmis ve yararlanicilarin analizine uygun olarak
hazirlanmistir.

BiRiM HAKKINDA BIiLGIiLER

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde
belirtilen kamu idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 ve Miidiirliikler kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15.
maddesinde sayilan gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
5436 sayili Kanun ile degisik 60 inc1 maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek iizere,
Universitemizde Strateji Gelistirme Daire Bagkanhig 01/01/2006 tarihi itibariyle
kurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, gorevlerini asagida belirtilen fonksiyonlar
kapsaminda yiiriitiir:

a) Stratejik yonetim ve planlama

1) Misyon belirleme.

2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.

3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.

b) Performans ve kalite dlciitleri gelistirme

1) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek.

2) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.



3)idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dlgiitlerine uyumunu
degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.

¢) Yonetim bilgi sistemi

1) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde
yerine getirmek.

2) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.
3) Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

d) Mali hizmetler

1) Biitce ve performans programi.

2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

3) I¢ kontrol

Universitemizde Bagkanligimiz biinyesinde hizmetler, harcama birimleri ile esgiidiim
icerisinde kamu kaynaklarinin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhigi1 saglayacak sekilde yiiriitiilmektedir.
Baskanligimiza bagl 4 alt birim ve bunlara bagl servisler mevcut olup, 1 Daire Baskani, 2
Sube Miidiirii, 2 Mali Hizmetler Uzmani, 1 Sef, 5 Bilgisayar Isletmeni ve 1 adet Siirekli Isci
olmak tizere toplam 12 personelimiz bulunmaktadir.

1. Tletisim Bilgileri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Unvani Adi1 Soyadi Telefon E-Posta

Daire Bagkani Mehmet Emin COBAN | 0414 318 30 22 | mecoban@harran.edu.tr

Birim Kalite

Komisyon Mehmet Emin COBAN | 0414 318 30 22 | mecoban@harran.edu.tr
Baskani

Sube Miidiirii

Birim Kalite Ahmet ANAC 0 414 318 20 66 | ahmet.anac@harran.edu.tr
Elgisi

Birim Adresi: Harran Universitesi Rektorliigii Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Osmanbey Kampiisii Mardin Karayolu Uzeri 18. Km. Haliliye - SANLIURFA




2. Tarihsel Gelisimi

Harran Universitesi 11/07/1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
03/07/1992 tarihli ve 3837 sayili Kanunun 25. maddesiyle 2809 sayili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Tegkilati1 Kanununa eklenen Ek 6. maddesiyle kurulmustur.

Sanlurfa’da egitim-6gretime agilan ilk yiiksekdgretim birimi 1976 yilinda Dicle
Universitesi’ne bagli olarak kurulan Sanliurfa Meslek Yiiksek Okulu’dur. Daha sonra, Dicle
Universitesi’ne bagli olarak 1978 yilinda Ziraat Fakiiltesi, 1984 yilinda Insaat Béliimii ile
Miihendislik Fakiiltesi ve Gaziantep Universitesi’ne bagli olarak 1988 yilinda Ilahiyat
Fakiiltesi kurulmustur. Ardindan, diger birimler; meslek yiiksekokullari, ytliksekokullar,
fakiilteler ve enstitiiler olarak ilgili Teskilat Kanunu maddesi uyarinca cesitli tarihlerde
kurulmaya baglamiglardir.

Harran Universitesi, 3 Enstitii, 14 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuari, 14
Meslek Yiiksekokulu ve 14 Arastirma Uygulama Merkezi ile egitim-0gretim, arastirma ve
saghik faaliyetlerini siirdiirerek, bir yandan yiiksek nitelikli 6grenci yetistirirken, diger
yandan bolge ekonomisine dnemli katkilar saglamay1 kendisine hedef edinmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanununun 60. Maddesinde sayilan ve
Baskanligimiza yiiklenen gorevler seffaf ve hesap verilebilirlik diizeyinde yerine getirilmeye

calisilmaktadir.

Bagkanligimiz birimler itibariyle fonksiyonlarini ve personeli gosteren sema asagida
mevcuttur.

STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Daire Bagkani
Mehmet Emin COBAN
Sekreterya
Rabia ASAR

On Mali ve i¢ Kontrol Stratejik Yonetim ve Planlama

Muhasebe Kesin Hesap

Biitce Performans

Sube Mudurligi

Sube Mudiirliigu

Sube Miidiirliigii Sube Miidiirliigi

Sube Miidiirii Vekili Muhasebe Yetkilisi Sube Miidiirii Vekili Sube Miidiirdi Vekili
Emin SOZEN Zafer AYDEMIR Ahmet YUZUBEYAZ Ahmet ANAC

Mali Kontrol Servisi Muhasebe Servisi Vezne
ibrahim TUMBUL Mehmet IRCAN

b Serwsu t
Mehmet KESIK

Hatice SOLMAZ

Proje Servnsn
Abdulrazzak KARABIBER

iﬂ

[ Tasinir Konsollde Gorevlisi
{ Abbas As(,‘IOGLU



Asagida belirtilen gorevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiiliir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, y1llik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak
iizere gerekli caligsmalar1 yapmak.

b) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgciitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iligskin hizmetleri yerine getirmek.
f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglariin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek.

h) Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

1) Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biit¢e ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak édenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

j) Biitge kayitlarmi tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) Ilgili mevzuat: gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

I) Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve taginmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

o) Idarenin yatirim programinin hazirlanmasi koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.



r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) I¢ kontrol sisteminin kurulmas, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; {iist yoOnetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

u) Bakan ve/veya list yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz;

Belirlenmis plan ve hedefler dogrultusunda, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde
elde edilmesini, kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak, mali
sistemimizin iglerligini etkin kilmak suretiyle isabetli biitge yapilmasi icin gerekli verileri
sunmak, muhasebelestirme ve raporlama ile birlikte mali kontroliin saglanmasi islemlerini
ylriitmek.

Vizyonumuz;

Harran Universitesinin mali is ve islemlerinin kaliteli, etkili ve hizl1 bir sekilde isler
hale getirilmesi ile Universitenin harcama birimlerinin mali mevzuati dogru
uygulamalarinda onciiliilk etmek, saydamlik ve hesap verilebilirligin yaninda nitelikli ve
yetismis personeliyle iletisim ve bilgi teknolojilerinin en yenilerinden faydalanarak kusursuz
ve seri hizmet verebilmektir.

Degerlerimiz;

Hesap verilebilirlik

Giivenilirlik

Saydamlik

Miisteri ve paydaslarina saygili ve duyarh
Katilimei, yapici ve is birligine inanan ekip ¢alismasi yiiriiten
Is disiplinine ve dzveriye sahip

Idealist

Firsat esitligi sunan

Lider, oncii ve 6rnek

Miikemmeli arayan

Hizmette profesyonellige odakli
Yenilikgi

Emege saygili
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Hedeflerimiz;

v" Mali hizmetlerin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde yerine getirilmesine
yonelik kurumsal ve teknolojik yapiy1 giiclendirmek.

Hizmet kalitesini arttirmak.

Hizmet alanlarin ve ¢alisanlarimizin memnuniyetini artirmak.

Bagkanligimiz personeli tarafindan etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasini
saglamak.

AN

5018 sayili Kanunun getirdigi O6nemli bir yenilik kamu kuruluslar icgin stratejik
planlamay1 biitgeleme siireclerinin 6nemli bir bileseni olarak ele almasidir. Bu baglamda,
Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kamu yonetiminde kalite giivencesi saglamaya
yonelik calismalarin merkezinde olup, gorev yetki ve sorumluluklar1 5018 sayili Kanuna
dayanarak hazirlanan “Calisma Usul ve Esaslarinda” agik bir sekilde belirlenmistir.
Mevzuatla belirlenen gérev ve sorumluluklarimiz nedeniyle, Universitemizin misyonunu
yerine getirmesinde ve vizyonuna ulagmasinda, Baskanligimizca yiiriitiilen faaliyetlerin
biiylik katkis1 ve dnemi bulunmaktadir. Bu acidan misyon ve vizyon uygulamalarimiz,
Universitemizin misyonu ve vizyonuyla tam uyumlu, deger katic1 ve destekleyicidir.




A) LIDERLIK YONETIM VE KALITE

A.1) Liderlik ve Kalite

Birimimiz kurumsal amag ve hedeflerle uyumlu bir yonetim modeli benimsemis ve bir
cok uygulamada ve is siireclerinde liderlik anlayisini farkli yaklasimlarla uygulamaya
calismaktadir. I¢ kaliteye iliskin giivence mekanizmalar1 olusturma galismalari devam
etmekte olup birim ve kurum nezdinde yapilan biitiin caligsmalarda kalite giivence kiiltiirtinii
ve i¢ kontrol sistemini personel arasinda igsellestirmeye ¢alismaktadir.

A1.1) Yonetim Modeli ve idari Yap

Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 60. maddesi ile
18/02/2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ‘“Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik’te belirlenen teskilat yapisina
uygun olarak i¢ yapisini olusturmus ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir.
Baskanligimiz s6z konusu yonetmelikle kendisine verilen gorevleri 4 ana fonksiyon
iizerinden yerine getirmektedir.

Birimimize ait Organizasyon semas1 (Kanit A.1.1.1), Subeler (Kamt A.1.1.2), Is akis
semalari (siirecleri) (Kamit A.1.1.3) vardir ve gercegi yansitmakta olup ayrica web sitemizde
yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Kamt A.1.1.1 Organizasyon Semamiz

Kamt A.1.1.2 Subeler
Kamt A.1.1.3 is Akis Semalari (Siirecleri)
A 1.2) Liderlik

Universite yonetimi deneyimli bir kadrodan olusmaktadir. Kalite yonetimine inanan,
konuya motive ve konuyla ilgili liderlik misyonunu {istlenmis yoneticilerle ¢aligsmalara
devam edilmektedir. Ozellikle izleme ve degerlendirme asamasi icin verilerle yonetim ¢ok
onemlidir. Bu dogrultuda performans gostergelerinin takip ve raporlama periyotlarina dikkat
edilerek gerekli raporlamalarin yapilmasi ve sonuglarin duyurulmasi 6nemlidir. 2018 yilinda
Universitemize verilen Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR)’nda Yénetim Sistemi
baslhiginda belirtilen gelistirmeye acgik yonler ve oOneriler dogrultusunda, 2019 yilinda
devreye alman "KYBS"nin islevinin yayginlastirilmasi ve artirilmasi c¢aligmalari 2020
yilinda devam etmis, veri giris egitimleri gerceklestirilmistir. Veri girislerine baglanmis ve
sistem yayginlagsmasi igin gerekli planlamalar yapilmistir. 2021 yilinda kalite elgisi
yapilanmasina gidilerek alt birimlere ve boliimlere inilmistir. Birimlerin ve boliimlerin hedef
koyma, hedeflerini gergeklestirme oranlari takip edilmekte ve alt1 ayda bir {list yonetime
sunumlar yapilmaktadir. Yapilan izleme ve sunumlar neticesinde hedeflerini tutturan
birimler/boliimler takdir edilerek hedeflerini yiikseltme baglaminda tesvik edilirken
hedeflerini gerceklestiremeyen birimlere/bdliimlere ise iyilestirme baglaminda eylemler
yapmalar1 tavsiye edilmekte ve takibi yapilmaktadir. Bdylece Harran Universitesi Stratejik
Plani’ndaki hedeflerin daha kolay ve daha hizli bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi
miimkiin olmaktadir.


http://strateji.harran.edu.tr/tr/yonetim/organizasyon-semasi/
http://strateji.harran.edu.tr/tr/subeler/
http://strateji.harran.edu.tr/tr/is-akis-semalari/

A 1.3) Birimin doniisiim kapasitesi

Planlama Faaliyetleri: Birimimiz ve diger birimlerimizin gorev tanimlari ve is akis
slireclerinin yapilmasi planlanmistir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: I¢ kontrol calismalar1 kapsaminda belirli periyotlarda siireg
kontrolleri yapilmaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri :_Yakin siiregte risk belirleme ve degerlendirme galismalari
baslatilacak olup ortaya ¢ikacak risklere gore 6nlem alma siiregleri baslatilacaktir.

Daire Bagkanligimizca Idare Faaliyet Raporu , Stratejik Plan, Performans Programu,
I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
ile biitiiniiyle takipli ve kayitli hale gelmistir.

Kamt A.1.3.1 Raporlar
A 1.4) i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Universitemiz 2019-2023 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani, kalite politikasi ve ydnetim
politikasi ile uyumlu olarak hazirlanan birim stratejik plani ile Baskanligimiz misyon ve
vizyonu dogrultusunda bunlara iliskin yiiriitiilecek faaliyetler ve yillik bazda performans
gostergeleri belirlenmistir. Birim stratejik planimiza yonelik performans gerceklesmeleri
yillik olarak takip edilerek sonuglar1 idare bazindaki degerlendirme siireclerinde
raporlanmaktadir. Sorumlu birim performans hedeflerinin hazirlanmasi ve birimlerin
stratejik plani siirecindeki galismalar1 ile Bagskanligimiz biitgesi arasinda bag kurularak biitce
hazirlik ¢alismalarinin daha etkin yiiriitiilmesi saglanmaya calisilmaktadir. Kalite glivencesi
caligmalarin1 yiirtitmek {iizere Bagkanlifimiz bilinyesinde olusturulan Birim Kalite
Komisyonu gorevleri asagida belirtilmistir:

v Universite Kalite Komisyonu ve ilgili alt komisyonlar ile yakin iliski i¢inde ¢alismak,
bu komisyonlarin belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda ¢alismalar1 yiiritmek,

v Birimin ve kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, idari hizmetlerin
degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin onaylanmasi ile kurumun
ulusal ve uluslararasi derecelendirme calismalarinda basarili olabilmesi i¢in yapilacak her
tiirlii caligmay1 yiiriitmek ve bu calismalarda Universite Kalite Komisyonuna ve ilgili alt
komisyonlara her tiirlii destegi vermek,

v' Birimde i¢ degerlendirme galigmalarin yiirtitmek,

v Universite Kalite Komisyonunun Yiiksekogretim Kalite Kurulu igin hazirlayacag
Harran Universitesi I¢ Degerlendirme Raporuna ve diger raporlara destek vermek,

I¢ degerlendirme siirecleri ve I¢ Kontrol Sistemi calismalar1 kapsaminda
Bagkanligimizin teskilat semasi, is ve islemlere iliskin siirecler belirlenerek is akis semalari
diizenlenmistir. Bagkanligimizin faaliyetleri ile ilgili siiregler diizenlenmistir.


http://strateji.harran.edu.tr/tr/raporlar/

Planlama Faaliyetleri: Birimimizdeki kalite ¢aligmalarinin ilerleyen siire¢lerde daha etkin
bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan ¢aligmalara yonelik planlama faaliyetleri yapilmakta
olup tiim personelimizin bu ¢aligmalar1 sahiplenmesi saglanmaya ¢aligilmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Kalite ile ilgili yapilan g¢alismalar konusunda personelimiz
bilgilendirilmekte ve i¢ kalitenin daha da artirilabilmesi i¢in birim faaliyet alanimiz veya
Kurumumuzu ilgilendiren konularda gerekli ¢alismalar yapilmaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Gerek 6deme siireclerinde gerek biit¢e hazirlik ve uygulama
siireclerinde gerekse de I¢ Kontrol ve Stratejik Plan calismalar1 siireclerinde gerekli
kontroller degerlendirme raporlar1 ve diger kontrol mekanizmalari ile yapilmaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Kontrol edilen is ve islemlere iliskin siireclerde tespit edilen
sapmalar konusunda hem personelimiz hem de diger birimlerimiz bilgilendirilmekte ve

gerekli onlemler alinmaya ¢alisiimaktadir.

Kamt A.1.4.1 idare Faalivet Raporlari

A 1.5) Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler ve hazirlanan raporlar mevzuat
hiikkiimleri dogrultusunda Baskanligimiz ve Universitemiz web sayfalar1 araciligiyla
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bununla birlikte, Baskanligimizca yiiriitiilen diger is ve
islemlere iligkin bilgilere Baskanligimizin web sayfasindan ulasilabilmektedir.

Baskanligimiz mevcut yonetim ve idari sistemini, 6zelliklerini ve verimliliklerini, i¢
kontrol sisteminin devam ettirilmesi ve belirli araliklarla gézden gegirilmesi, i¢ denetim
yoluyla devamli gozlenme ile agik, seffaf bir raporlama yontemiyle 6lgme ve izlemeye
imkan taniyacak sekilde tasarlamaktadir. Kurumun idare faaliyet raporlari, performans
programlari, mali durum ve beklentiler raporlari, yatirim izleme ve degerlendirme raporlari
yillik olarak, gelir ve giderlere iliskin mali tablolar1 da hesap verebilirlik kapsaminda
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Planlama Faaliyetleri: Raporlar veya dokiimanlar hazirlandiktan sonra kamuoyuna
bildirilmesi hususunda belirli bir planlama yapilmakta ve bu plana gére ilgili birim ile gerekli
yazismalar yapilmaktadir. Ayrica hesap verilebilirlik agisindan olasi bir dis ve i¢ denetim
icin her daim ihtiyatli olunmakta ve hazirlik siirecleri planlanmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri:_Raporlar veya dokiimanlar hazirlandiktan sonra kamuoyu ile
paylasilmasina iligkin siire¢ takip edilmekte ve yaymlanmasi saglanmaktadir. D1 denetim
ve i¢ denetim siireglerinde gerekli 6zveri gosterilmekte ve talep edilen tiim destekler
saglanmaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Hazirlanan tiim dokiimanlar yaymlanmadan once ve
yayinlandiktan sonra kontrol edilmekte ve eksiklik goriilmesi halinde diizeltilmektedir.
Denetim esnasinda ise denetci tarafindan telkin edilen hususlar gozden gegirilerek gerekli
olan diizeltmeler yapilmaktadir.


http://strateji.harran.edu.tr/tr/raporlar/faaliyet-raporu/

Onlem Alma Faaliyetleri: Hazirlanan dokiimanlarin yaynlanmasi ve denetim
faaliyetlerinin aksamadan tamamlanabilmesi i¢in gerekli olan tiim dnlemler birim ve Kurum
nezdinde alinmaktadir.

Kamt A.1.5.1 Raporlar
A.2) Misyon ve Stratejik Amaclar

Bagkanligimiz, Kurumumuzun stratejik amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olmak {iizere
misyon ve vizyonunu belirlemis olup, belirlenen misyon ve vizyonun Kurumun amag ve
hedeflerine hizmet edebilecek olmasina 6zen gosterilmistir. Bagkanligimiz misyon ve
vizyonu Kurumun stratejik amag¢ ve hedefleri ile uyumlu bir sekilde takip edilmekte ve
faaliyetlerini de bu anlamda yiiriitmektedir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Misyonumuz; Belirlenmis plan ve hedefler dogrultusunda, kaynaklarin etkili ve verimli bir
sekilde elde edilmesini, kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak,
mali sistemimizin iglerligini etkin kilmak suretiyle isabetli biitce yapilmasi i¢in gerekli
verileri sunmak, muhasebelestirme ve raporlama ile birlikte mali kontroliin saglanmasi
islemlerini ylriitmek.

Vizyonumuz; Harran Universitesinin mali is ve islemlerinin kaliteli, etkili ve hizl1 bir
sekilde isler hale getirilmesi ile Universitenin harcama birimlerinin mali mevzuati1 dogru
uygulamalarinda onciililk etmek, saydamlik ve hesap verilebilirligin yaninda nitelikli ve
yetismis personeliyle iletisim ve bilgi teknolojilerinin en yenilerinden faydalanarak kusursuz
ve seri hizmet verebilmektir.

Degerlerimiz;

Hesap verilebilirlik

Giivenilirlik

Saydamlik

Miisteri ve paydaslarina saygili ve duyarh
Katilimei, yapict ve is birligine inanan ekip ¢aligmasi yiiriiten
Is disiplinine ve dzveriye sahip

Idealist

Firsat esitligi sunan

Lider, oncii ve 6rnek

Miikemmeli arayan

Hizmette profesyonellige odakli
Yenilikgi

Emege saygil

ANANENANANANA Y Y N N N NN

Politika ve Hedeflerimiz;

v" Mali hizmetlerin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde yerine getirilmesine
yonelik kurumsal ve teknolojik yapiy1 giiclendirmek.

v Hizmet kalitesini, hizmet alanlarin ve galisanlarimizin memnuniyetini artirmak.

v Bagkanligimiz personeli tarafindan etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasini
saglamak.

10


http://strateji.harran.edu.tr/tr/raporlar/

5018 sayili Kanunun getirdigi onemli bir yenilik kamu kuruluslari igin stratejik
planlamay1 biitceleme siireclerinin 6nemli bir bileseni olarak ele almasidir. Bu baglamda,
Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kamu ydnetiminde kalite giivencesi saglamaya
yonelik ¢alismalarin merkezinde olup, gorev yetki ve sorumluluklar1 5018 sayili Kanuna
dayanarak hazirlanan “Calisma Usul ve Esaslarinda” agik bir sekilde belirlenmistir.
Mevzuatla belirlenen gorev ve sorumluluklarimiz nedeniyle, Universitemizin misyonunu
yerine getirmesinde ve vizyonuna ulagsmasinda, Baskanligimizca yiiriitillen faaliyetlerin
biiyiik katkis1 ve onemi bulunmaktadir. Bu ac¢idan misyon ve vizyon uygulamalarimiz,
Universitemizin misyonu ve vizyonuyla tam uyumlu, deger katic1 ve destekleyicidir.

Planlama Faaliyetleri: Universitemizin stratejik plan1 ile uyumlu olarak misyon ve vizyon
belirleme ¢alismalarina dair gerekli olan planlama yapilmakta ona goére misyonumuz,
vizyonumuz ile politika ve hedeflerimiz saptanmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Kurumumuzun stratejik amag ve hedefleri ile misyon ve vizyonuna
uyumlu olarak Bagkanligimiz misyon ve vizyonu uygulanmaya ¢alisiimakta ve bu hususta
gerekli takip stireci isletilmektedir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Zaman zaman misyon ve vizyonun Kurumun amag ve hedefleri
ile misyon ve vizyonuna iliskin uyumlulugu gézden gecirilmekte ve faaliyetler de bu
anlamda gozden gecirilmektedir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Yapilan kontroller sonucunda herhangi bir uyumsuzluk ya da
sapma olmasi ihtimaline karsilik gerekli degerlendirmeler yapilmakta ve bu hususta ihtiyag
duyulan 6nlemler alinmaktadir.

Kamt A.2.1.1 Misyonumuz & Vizyonumuz

Kanit A.2.1.2 Degerlerimiz

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Kurumumuzun amag ve hedeflerine uygun olarak Baskanligimiz nezdinde faaliyet
alanlarimiza gére amag¢ ve hedeflerimiz belirlenmemis olup Kurumun stratejik amag ve
hedefleri dogrultusunda kurumsallik saglanmaya calisilmaktadir. Ayrica Baskanligimiz
koordinasyonunda Kurumumuzun stratejik plan degerlendirmesi yapilmakta olup bu siiregte
sorumlu olan tiim birimlerimizden hedeflerine iliskin gerceklesmeleri toplanmakta ve bu
gerceklesmelerin degerlendirmesi yapilmak {izere Yonetim bazinda toplanti koordine
edilmektedir. Yapilan degerlendirmeler dikkate almarak ihtiya¢ duyulmas: halinde stratejik
plana dair revize ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Ayrica Kurumumuz amag ve hedefleri Kurumun i¢ kalitesine deger katacak diizeyde
tespit edilmekte ve uygulanmaya calisilmaktadir. Baskanligimizin bu anlamdaki amaci ise,
kurum nezdindeki tiim mali ve mali olmayan iglemleri son inceleme mercii olarak yiiriitmek,
gerekli kontrollerini saglamak, mali islemlerin 6ncesi ve sonrasi incelemelerini yapmak, tiim
mali ve mali olmayan is ve islemleri mevzuatlar dahilinde gerceklestirmektir.

Planlama Faaliyetleri: Kurumsal stratejik plan g¢alismalari esnasinda birimimizin amag ve
hedefleri de Kurumun amag¢ ve hedeflerine gore tespit edilmekte ve uygulamaya iligkin
planlama yapilmaktadir.

11


http://strateji.harran.edu.tr/tr/hakkimizda/misyonumuz-amp-vizyonumuz/
http://strateji.harran.edu.tr/tr/hakkimizda/degerlerimiz/

Uygulama Faaliyetleri: Baskanligimizin faaliyetleri Kurumumuzun amag ve hedeflerine
uygun olarak yiiriitiilmekte olup uygulama esnasinda mevzuat hiikiimleri de géz oniinde
bulundurulmaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Uygulama faaliyetleri siiresince yapilan tiim mali ve mali
olmayan islemler kontrol edilmekte ve gerekli olan diizeltmeler yapilmaktadir. Ayrica
Bagkanligimizin Kurumsal stratejik amag¢ ve hedeflere uygun olarak yiiriittiigii faaliyetler,
Kurumsal stratejik ama¢ ve hedeflere gore zaman zaman kontrol edilmekte ve ihtiyag
duyulan revizeler yapilmaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Teorik ve pratikte herhangi bir sapma olma ihtimaline karsilik
Bagkanligimizin gorev alanina giren hassas ve siireli gérevler igin gerekli 6nlemler alinmaya
caligilmakta olup personelimiz bu hususta bilgilendirilmektedir.

Birimimiz faaliyetleri Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan stratejik
amagc ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. (Kamit A.2.2.1)

Kamt A.2.2.1 (2019-2023 Stratejik Plani)

A.2.3. Performans Yonetimi

Harran Universitesi' nin 2019-2023 Stratejik Plani’nda kurumun hem temel performans
gostergeleri hem de hedef basliklarina bagl alt performans gdstergeleri listelenmistir. Ote
yandan yillik olarak performans programlari da hazirlanarak web sitesinde paylasilmaktadir.
Kurumun mali tablolari ve faaliyet raporlari da web sitesi tizerinden yayinlanmaktadir.

Performans gostergeleri, belirlenmis takip siklifina gore ilgili birimler ve boliimler
tarafindan izlenmektedir. Hedeflere ulasilabilmesi i¢in gerekli aksiyonlar planlanmaktadir.
Hedeflerin gerceklesme oranlar1 ve gerekli aksiyonlar1 planlayip izlemesini yapma KYBS
tizerinden ger¢eklesmektedir. KYBS ile veriye daha hizli ulasilmakta ve verilerle yonetim
kolaylagsmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

* Misyonumuz & Vizyonumuz

* Degerlerimiz

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

*2019-2023 Stratejik Plam
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Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

KANIT 2.3.1. Idari Faalivet Raporu (2021)

KANIT 2.3.2. Performans Programi (2022)

A.3) Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Baskanligimiz nezdinde yapilan faaliyetlere bakarak muhasebe, biitce, stratejik plan
ve 6n mali kontrol ve i¢ kontrol yonetim sistemlerinden bahsedebiliriz. Ilgili yonetim
sistemleri her faaliyetin kendi alanina gore ilgili mevzuatlar1 dahilinde yiiriitiilmekte ve bu
stirecler hususunda tiim birimlerimiz bilgilendirilmektedir. Ayrica siireclere iliskin
Bagkanligimiz koordinasyonunda kurum i¢i degerlendirmeler de yapilmaktadir.

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Bagkanligimiz personelinin mevzuat anlaminda yetkinliginin artirilmasi amaciyla
gerek Universitemiz gerekse diger kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim
programlarina miimkiin oldugunca katilim saglamaya calisilmaktadir.

Yine belirli periyotlarda Baskanligimiz biinyesinde toplantilar diizenlenerek
personelimizin sikayet ve talepleri dinlenmekte ve onerileri de dikkate alinmaktadir.

Planlama Faaliyetleri: Baskanligimiz nezdinde birim i¢i toplantilar diizenlenerek yapilacak
faaliyetler belirli bir plana baglanmakta ve uygulamalar bu plana gore yiiriitiilmektedir.

Uygulama Faaliyetleri:_Subelerimiz bazinda planlanan faaliyetler mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda uygulanmakta ve raporlanmaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Yapilan faaliyetlerin dogruluguna iliskin kontrol
mekanizmalar1 gelistirilmekte ve tiim subelerimiz bu mekanizmalara gore faaliyetlerini
kontrol etmektedir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Kontroller sonucu ortaya ¢ikmasi muhtemel hata ve eksikliklere
kars1 gerekli onlemler alinmakta ve ihtiya¢ duyuldugunda ¢6ziim mercileri ile iletisime
gecilmektedir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Mali kaynaklarinin kullaniminda 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde; Orta Vadeli Programda belirlenen politika ve oncelikler dogrultusunda
hareket edilerek tahsis edilen 6denekler asilmadan etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi
saglanmaktadir. Mevcut harcama programlari gézden gegirilerek dnceligini yitirmis faaliyet
ve projeler sonlandirilmaktadir. Mali kaynaklarin yonetiminde; Hazine ve Maliye Bakanlig1
Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sisteminde
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bulunan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi , Muhasebe Y6netim Sistemi, Strateji
ve Biit¢ce Baskanliginin KaYa ve Program Biitce sistemleri kullanilmaktadir. S6z konusu
sistemler ile mali kaynaklarin kullanimina iligkin dogru ve giincel bilgiler devlet muhasebesi
standartlarinda kayit altina alinmakta ve izlenmektedir.

Y1l igerisinde ihtiyag fazlasi 6denekler ile ihtiya¢ duyulan birimlere gerekli aktarma ve
ekleme iglemleri yapilmakta ve harcama siirecinde de tahsis edilen 6denegin ihtiyag
dogrultusunda kullanilip kullanilmadig izlenmektedir. Mali yil basinda biitce kanunu ile
tahsis edilen odeneklere ilaveten kurum dis1 saglanan diger kaynaklar da kayit altina
alimmakta ve gonderilis amacina uygun olarak kullanimi saglanmaktadir.

Ayrica Kurumumuz biinyesinde gergeklesen 6z gelirler de Ongoriilenin iizerinde
gerceklesen tutar dahilinde faaliyet alanina gore birimlerimize 6denek olarak eklenmektedir.
Bunun disinda her y1l Temmuz ayinda Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile de
kurumumuzun ilk 6 aylik siiregteki finansal durumu ile ikinci 6 aya iliskin beklentileri
gosterilmektedir. KANIT: 2022 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER
RAPORU

Yine her yil hazirlanan idaremizin faaliyet raporunda da bir 6nceki yilin mali kaynak
kullanimina iligkin veriler paylasilmakta ve seffaflik saglanmaya ¢alisilmaktadir. KANIT:
2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU. Dis denetim siirecinde de finansal yonetime
iliskin faaliyetlerimiz degerlendirilmekte ve ortaya c¢ikan bulgulara iliskin gerekli
aciklamalar yapilmaktadir.

Planlama Faaliyetleri: Universitemizin izleyen yil i¢in mali kaynak kullanim1 birimlerimiz
nezdinde biitge teklifleri toplanarak planlanmakta ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanligina Program Biit¢e Sistemi {izerinden bildirilmektedir. Mutabakata varilan biitce
uygulama siireci lizerinden harcamalar gerceklestirilmekte ve raporlanmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Strateji ve Biit¢e Baskanligi ile varilan mutabakat sonucunda biitge
harcamalar1 plan dahilinde yiiriitiilmekte ve finansal yonetim siireci Bagkanligimiz nezdinde
takip edilmektedir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Mali kaynaklarin kullanimindaki en 6nemli unsurlardan biri
olan kontrol siireci harcama Oncesi siire¢ ve harcama sonrasi siire¢ olarak ikiye
ayrilmaktadir. Harcama Oncesi siire¢ hem ilgili harcama birimleri tarafindan hem de
Bagkanligimiz Muhasebe ve Kesin Hesap Subesi ile Biitce ve Performans Subesi tarafindan
yapilmaktadir. Harcama sonrasi kontrol ise i¢ ve dis denetim siireci ile yine Baskanligimiz
on mali kontrol ve i¢ kontrol subesi tarafindan yapilmaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Finansal uygulamalar sonucunda ortaya cikabilecek kamu zarari
ihtimaline karsilik kontrol siiregleri ile gerekli 6nlemler alinmakta ve tiim birimlerimiz bu
hususta bilgilendirilmektedir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Bagkanligimiz ve kurumumuz nezdinde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin siiregler birimler
bazinda is akig siirecleri seklinde olusturulmustur. Organizasyon semasi ve is akis siiregleri
Bagkanligimiz koordinasyonunda yiiriitiilen i¢ kontrol c¢alismalar1 kapsaminda tiim
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birimlerde olusturulmasi saglanmis olup web sitelerinde yaymlanmistir. Bu kapsamda
birimimizin de yiiriittiigii her bir faaliyete gore is akis siirecleri hazirlanmis ve organizasyon
semasi olusturulmus olup web sitemizde yayimlanmistir. KANIT: Is Akis Siirecleri

Ayrica mevzuat dahilinde Kurumsal diizeyde takip edilen faaliyetlerle ilgili de tiim
birimlerimiz nezdinde siire¢ yonetimini saglayacak mekanizmalar saglanmaya calisiimis
olup bu baglamda birimlerimize bu faaliyetlerle ilgili olarak gerekli is akislar1 yapilmis ve
yazigmalarla bilgilendirme saglanmaya caligiimistir.

Yine yapilan faaliyetlere iliskin Baskanligimiz personeline gerekli bilgilendirmeler
yapilmakta. Hem teorik hem de pratik olarak siireg yiiriitiilmektedir.

Planlama Faaliyetleri: Baskanligimiz ve Kurumsal bazda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin is
ve islemlere dair siire¢ takibi yapilmaktadir. Ayn1 zamanda Kurumsal bazda yiiriitiilen
faaliyetlerde Cumhurbaskanlig1 ve Bakanliklar tarafindan belirlenen takvimsel siireclere de
uyulmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Yapilan faaliyetlere iliskin hazirlanan siireglerin uygulanmasi
saglanmakta ve tereddiit olusmasi halinde Bagkanligimiz tarafindan giderilmektedir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Siireglerin uygulanmasi Baskanligimiz subeleri tarafindan
birimler nezdinde kontrol edilmekte ve siire¢ yonetimi saglanmaya caligilmaktadir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Is akis siiregleri ve siire¢ yonetimine dahil olan diger
mekanizmalarin uygulanmasi sonucunda ortaya cikabilecek sorunlar gerek Baskanligimiz
tarafindan tespit edilmekte gerekse geri bildirimler sayesinde tespit edilmekte olup bu
sorunlara iliskin gerekli Onlemleri alma adina mekanizmalar gelistirilmeye devam
edilmektedir.

A.4) Paydas Katilimi

Kurumsal bazda yapilan planlama ve diger faaliyetlerde ilgisine gore i¢ ve dis
paydaslar siirece dahil edilmekte ve Kurumumuz yaptigi biitiin faaliyetlerde tiim
paydaslarini sahiplenici bir rol tistlenmeye gayret etmektedir. Paydas katilimlar1t Kurumsal
amag ve hedeflerimize ulasmada biiyiik onem arz etmektedir.

A.4.1. i¢ ve D1s Paydas Katilimi

I¢ ve dis paydaslarin goriislerinin aliabilmesi i¢in KYS sistemi de kullanilmaktadir.
KYS sistemi ile paydaslarin web {izerinden bilgi talebinde bulunmasi, istek, oneri ve
sikayetlerini iletmesi miimkiin hale gelmistir.

Kurumsal bazda hazirlanan diger raporlarimizda da tiim paydaslarin siirece farkl
mekanizmalar yoluyla dahil edilmesine 6zen gosterilmis olup bu yodnde katilimci ve
paylasimer bir Universite olma yolunda énemli adimlar atilmaya devam edilecektir.

Planlama Faaliyetleri: Kurumsal gelecek planlamasina esas teskil edecek plan-
programlar ve hazirlanacak tiim raporlarda paydaslarin da siirece dahil edilmesine yonelik
planlamalar yapilmaktadir.
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Uygulama Faaliyetleri: Kurumun gelecek planlamasina dair olan planlamalar ve
hazirlanan tiim raporlarda ilgisine gore i¢ ve dis paydaslar cesitli mekanizmalar yoluyla
stirece dahil edilmektedir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: i¢ ve dis paydaslardan sikayet ve dneriler ile talepler dikkate
alinarak Kurumsal amag¢ ve hedefler belirlenmekte ve uygulama siireci boyunca takip
edilmektedir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Paydaslarin sikayet ve onerileri ile taleplerinde meydana
gelebilecek degisikliklere karsin gerekli onlemler revize c¢alismalar1 yoluyla alinmaya
calisilmakta olup seffaflik dahilinde siire¢ izlenmektedir.

A.5) Insan Kaynaklar Verileri

Kiiresellesen diinyadaki degisimin hizina paralel olarak insan odakli, ekip anlayisina
dayali diisiince ve davranis sistemini temel alan yeni yonetim teknikleri 6nem kazanmustir.
Finansal sermaye ile birlikte nitelikli insan sermayesinin kullaniminin daha fazla rekabet
giicii sagladig1 yadsinamaz bir gergektir. insan kaynaklarinin verimli bir sekilde yonetimi,
kurumun bagariya ulagmasi agisindan vazgecilemez stratejik bir unsur olarak
degerlendirilebilir. Bu bakimdan ¢alisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda
istthdam edilip, bu alanlarda yiikselmelerini saglamak ana hedeflerimizdendir.
Universitemiz, ¢alisanlarin hareket alanlarmi kisitlamayan, insan kaynaklarinda siirekli
gelisime ve degisime acik bir yonetim anlayisim1 benimsemistir. KANIT: 2021 Idare
Faaliyet Raporu.

\/
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DEGERLENDIRME, SONUC VE ONERILER

Bagkanlik olarak amacimiz kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasina 6zen gostererek kamuda seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerini en dogru
sekilde uygulamaktir.

Yaptigimiz tiim faaliyetler Universitemizin misyon ve vizyonuna, stratejik amac ve
hedeflerine hizmet etmekle birlikte ayn1 zamanda kalite standartlarin1 saglamak, diger bagl
ve ilisikli oldugumuz kurulus ile paydaslarimiza en iist diizeyde fayda saglayarak 6rnek bir
Baskanlik olma yolunda 6nemli hedeflere sahiptir. Baskanligimizin faaliyet alan1 igerisinde
gerceklestirilen hizmetlerde aksama ve hata olugsmamasi amaciyla gerekli Onlemlerin
almmas1 ile ilgili c¢aligmalar yapilmaktadir. Birim personeli hizmetlerin yerine
getirilmesinde; siirekli bireysel ve kamusal gelisimi, katilimciligi, paylasimeiligi, seffafligi,
objektifligi, diiriistligli, kamu yararin1 gézetmeyi, hesap verebilirligi esas alir.

Universitemizin misyonu, amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilmekte olan
faaliyetlerin Ol¢iilmesi, degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuglarinda ihtiyag duyulan
revizelerin yapilmast ve bu hususta birimlere ve kamuoyuna bilgi sunulmasi metoduyla
yonetimin seffaflig1 ve hesap verebilirligi saglanmaktadir.

Giiclii Yonlerimiz;

v' Bagkanligimizca hazirlanan raporlarin siiresinde hazirlanarak kamuoyu ile
paylasiliyor olmasi Is konusunda gerekli zveriye sahip olunmasi

Birimde nitelikli geng, dinamik ve aidiyet duygusu yiiksek bir ekibin olmasi
Diger birimlerle koordinasyonu saglayabilme kabiliyeti

Etkin ve basaril1 blitce yonetiminin yiiriitiilmesi

Bagkanligin gorevlerinin ve calisma usul ve esaslarinin kanunlarla agikca
belirtilmis olmasi

Ulusal veri tabanlarmma hizla uyum saglanarak kurum ve birim genelinde
uygulamaya gec¢ilmesi. (KBS, BKMYBS, KaYa ve Program Biitce vb.)
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Gelismeye Acik Yonlerimiz;

v" Mali Hizmetler Uzman ve Uzman Yardimcisi yetersizligi
v" Personel sayisinin yetersiz olmasi
v Kurumsal aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi
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