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REKTOR SUNUSU

Harran Universitesi; kadim Harran okulundan almis oldugu tarihsel kéklerinin, kiiltiirel ve
kurumsal kimliginin vermis oldugu sorumlulugun farkindaligiyla birlikte; degisen,
déniisen ve dijitallesen kiiresel ve yerel kodlarla modernlesen, bilimsel ve teknolojik
altyapisiyla birlikte geng ve dinamik akademik-idari kadrosu ile bilimsel alanlarda nitelikli,
6zgtiven sahibi, girisimci, yenilige ve degisime acik, arastiran, sorumluluk sahibi,
toplumsal sorunlara duyarli bireyler yetistirerek evrensel ve yerel 6lcekte ilimize, b6lgemize
ve lilkemize katki saglamayi gérev kabul etmektedir.

Universitemizin sunmus oldugu; kamusal hizmetlerle beraber yiiksekégretimden ve
bilimsel faaliyetlerden yararlanmak isteyenlerin taleplerine karsi duyarli, katilimciligi
dnemseyen, hesap verebilen ve kaynak kullaniminda etkin ve ekonomik verimliligi esas
alan bir anlayisla, Tiirk Ulusunun, toplumsal ve bilimsel alanda gelismesinde etkin rol
oynayan, egitim ve 6gretim faaliyeti ile toplum ve kurumlariyla giiclii baglar kuran
Universitemiz, orta ve uzun vadeli amaclar ile 2024-2028 Stratejik Planini uygulamayi
hedeflemektedir.

Harran Universitesinin 2024-2028 Stratejik Planinda; kurumla ilgili bilgiler, durum analizi,
temel ilke ve politikalarin (ist politika belgeleriyle uyumu, hedef ve éncelikleri ile mali
kaynak ve dagilimlari yer almaktadir. Bes yillik yol haritamiz olan stratejik planimizda;
Universitemize, cagin ihtiyac ve gereklerine gére yeni egitim ve arastirma birimlerinin
acilmasi, kurumsal degisimi ve dénltisiimii, egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi, bilgi ve
teknolojiyi Lliretecek arastirma altyapisinin gelistirilmesi, i¢ ve dis paydaslarimizin
memnuniyet dlizeyinin artirilmasi, tiretilen bilginin toplumdan, zamandan ve mekandan
bagimsiz dijital 6gretimin kamusal faydaya déniistiiriilmesi hedeflenmektedir.
Universitemiz, bulundugumuz ilimize, bélgemize ve iilkemize deger katarak, Ulusal ve
Uluslararasi alanda farkindalik yaratma hususunda yodun faaliyetler gésterecektir.
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planini bu dogrultuda hazirlamis olup, amac ve
hedeflerini bu vizyona ulasmayi saglayacak sekilde ve (ist politika belgeleriyle uyumlu;
kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve ekonomik kullaniimasi ilkeleri ile liniversitenin
misyonunu yerine getirebilmesi acisindan 6nem arz etmektedir. Planda yer alan amac ve
hedeflerin gerceklestirilmesi icin Harran Universitesinin tiim calisanlarinin iizerine diisen
sorumlulugu azamiseviyede yerine getirmeye calisacagi konusunda siiphem yoktur.

Harran Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde emeklerini
esirgemeyen, katki ve destek saglayan Stratejik Planlama Kurulu ve ekibi, akademik ve
idari personel ile kuruluslarimiza tesekkiir ederken; hazirlanan stratejik planin
Universitemizi Ulkemiz genelinde, GAP bélgesi 6zelindeki Universiteler icerisinde ileriye ve
liderlige tasiyacagini umut eder, 2024-2028 Stratejik Planimizin liniversitemize, ilimize,
tilkemize, ilgilitiim paydas ve kesimlere hayirliolmasini temenni ederim.
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MIiSYON

BOLUM {

TEMEL DEGERLER

I EGITIMIN TABANA YAYILMASI
B i R BA KI s A (MASSIFICATION)

MEVCUT YAPININ HIZLI BiLGi URETiMi VE AKISINA UYUM SAGLAMASI
(ACADEMIC EXPANSION)

s I R A I E i K EGiTIMDE KALITE VE MEZUNIYETE, ARASTIRMADA UYGULAMAYA YONELME
J (RELEVANCE)

YUKSEKOGRENIMIN KURESELLESMESi VE ULUSLARARASILASMA
P I A N (INTERNATIONALIZATION)
TOPLUMA HiZMET VE LiDERLIK,

AKADEMIK VE BILIMSEL OZGURLUK,

HESAP VEREBILIRLIK,
KATILIMCILIK.
GOREV VE SORUMLULUK ASILAYAN,

YONETIMDE KURUMSALLASMAYI iLKE EDINEN

/
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HEDEF 1.1
HEDEF 1.2
HEDEF 1.3
HEDEF 1.4
HEDEF 1.5

HEDEF 2.1
HEDEF 2.2
HEDEF 2.3
HEDEF 2.4

HEDEF 3.1
HEDEF 3.2
HEDEF 3.3
HEDEF 3.4

HEDEF 3.5

HEDEF 4.1
HEDEF 4.2

HEDEF 4.3

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Egitim Ogretimde Kaliteyi Yiikseltmek ve Siirekliligi Saglamak

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde tercih edilen bir yiiksek6gretim kurumu olmak.

Kalite odakl ve 6grenci merkezli bir yaklasimla egitim 6gretim programlarinin niteligini artirmak.

Uygulamali egitim modelini yayginlastirmak ve nitelikli 68renci yetistirmek.
Universitenin sahip oldugu imkanlardan égrencilerin en iist diizeyde yararlanmasini saglamak.

Uluslararasilasma potansiyelini artirmak ve uluslararasi diizeyde egitim programlar gelistirmek.

Arastirma ve Gelistirme Olanaklarini Ulusal ve Uluslararasi ihtiyaclar Dogrultusunda
Gelistirmek

Bilimsel ve teknolojik gelisime katki saglayan ileri diizeyde arastirma altyapisini gelistirmek.
Uluslararasi alanlarda yapilan bilimsel yayinlarin nitelik ve niceligini artirmak.

Lisansiisti arastirmalan nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek.

Sanliurfa Teknokentin bélgesel kalkinmadaki etkinligini artirmak.

Kalite Kiiltiirii Temelinde Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Siirekliligi Saglamak

Fiziksel altyapi alanlarini gelistirmek ve etkin kullanimini saglamak.
Toplumsal cinsiyet esitligini gdzeterek insan kaynaklarinin nicelik ve niteligini gelistirmek.
Dijital déniisim kapsaminda Yonetim Bilgi Sistemlerini gelistirmek.

Mali ve mali olmayan kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi saglayarak mali yénetim
sistemini gliclendirmek.

Kalite giivence sistemlerini Universite genelinde yayginlastirarak tiim paydaslarin
memnuniyet diizeyini artirmak.

Paydaslarla is birligi icerisinde Bolgesel ve Ulusal Kalkinmaya Onciiliik Etmek

Oncelikli alanlarda egitim, arastirma, danismanlik ve teknik hizmetler icerikli ortak projeler
gelistirmek.

Turizm, arkeoloji, tarim ve hayvancilik gibi alanlarda bélgenin potansiyeline yonelik ulusal ve
uluslararasi proje ve faaliyetleri artirmak.

Kamu Universite Sanayi is birligini gelistirmek.

/

HEDEF 4.4

HEDEF 4.5

AMAC 5
HEDEF 5.1

HEDEF 5.2

HEDEF 5.3

HEDEF 5.4

HARRAN UNIVERSITESI STRATEJiK PLANI 2024-2028-

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Harran Universitesi Hastanesi ile Dis Hekimligi Hastanesinin verdigi hizmetleri gelistirmek ve
verimliligini artirmak

Topluma yonelik hayat boyu 68renmeye katki saglayacak egitim programlari ile sosyal sorumluluk
projelerini artirmak

Arkeoloji, gastronomi, gida, hayvancilik & tarim, ilahiyat ve turizm alanlarinda ulusal ve
uluslararasi diizeyde arastirma iiniversitesi olmak

Cida, hayvancilik ve tarimda dijitallesmenin, glivenligin, sirdirilebilirligin ve verimliligin cevreye
duyarh teknolojilerle saglanmasi.

Gastronomi ve turizmde kuramsallasmayi saglayarak ulusal ve uluslararasi nitelikli projeler ve
patentler yoluyla gastronomi 4.0'e ulasmak.

Paydaslarla is Birligi icerisinde Cagin Gerekliligi Baglaminda Milli ve Ahlaki Degerlere Baglh Din
Uzmani Yetistirmek.

Arkeolojik kazilara 6ncelik verilerek éren yerlerinin kiiltiirel mirasa kazandinimasi.

/
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HARRAN UNIVERSITESI STRATEJiK PLANI _

2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2.1 Temel Performans Degerleri Tablosu

Tablo 1: Temel Performans Géstergeleri

Plan Donemi Plan Donemi
Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
(2024) Deger (2028)
98 Universite Doluluk Orani (%) 100
266 Program Sayisi (Onlisans-Lisans-Lisansiistii) 280
29.342 Ogrenci Sayisi (Onlisans-Lisans-Lisansiistii) 40.000
312 Teknoloji Tabanh Sistemle Desteklenen Derslik Sayisi 360
144 Akademik Personel Sayisi 1420
0 Hizmet ici Egitim ve Gelisim Semineri Sayisi 15
55 Ogrenci Memnuniyet Diizeyi (%) 80
65 Ogretim Elemanlarinin Memnuniyet Diizeyi(%) 80
65 idari Personelin Memnuniyet Diizeyi(%) 80
17719 Kiitiiphaneden yararlanan Ogrenci sayisi 292.927
0,3 Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayisi 0,5
80 Hasta Memnuniyet Dizeyi Orani(%) 95
736.253 Hastaneden Yararlanan Hasta Sayisi 1.018.171
20 Uluslararasi Degisim Programlarina Katilan Ogrenci Sayisi 45
Teknokent'te Faaliyet Gosteren Ogretim Elemanlarinin
27 ve Ogretim Elemanlari ile Firmalarin Birlikte Yiiriittiikleri 40
Ar-Ge ve Girisimcilik Projelerinin Sayisi
0 llimizin Kalkinmasina Yénelik Yapilan yeni proje sayisi 5
594 Kablosuz i¢ ve Dis Ortam Erisim Noktasi Sayisi 840

/ /
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Harran Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan dénemi sona erecedinden, 2024-2028 yillarini kapsayan
Stratejik Plan Hazirliklarina mevzuat diizenlemelerinde 6ngdériilen takvim de géz éniinde
bulundurularak; 2023 yili basinda baslanmustir. Stratejik Plan Hazirliklar baslangic ¢alismalari
23.01.2023 tarihli ve 1867089 sayili ic genelge ile tiim birimlere duyurulmustur. Genelgede, list diizeyde
calismalarin Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan yénlendirilecegi ve Stratejik Plan Hazirlik
calismalaninin Strateji Planlama Ekibi tarafindan yiiriitiilecegi belirtilmis ve birimlerden calismalara
katkida bulunabilecek birikim ve tecriibeye sahip birer temsilci bildirilmesi istenilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ilk toplantisinda bir hazirlik programi olusturmustur ve komisyon (iyeleri
arasinda gérev dagilimi yapilmak suretiyle hazirlik calismalari katihmer bir bakis acisiyla baslatiimistir.
Stratejik Gelistirme Kurulu; Planlama konusunda yeterli deneyime ve kapasiteye sahip olundugunu ve bu
nedenle ilave egitime ve disaridan alinacak bir danismanlik hizmetine ihtiya¢ bulunmadigini, planlama
icin gerekli olan verilere de biiyiik oranda sahip olundugunu tespit etmistir. Ortaya cikacak ilave veri
ihtiyacinin Kalite Koordinatérliigii tarafindan temin edilmesine karar verilmistir. Ayrica Stratejik Planin
katilimci yéntemlerle hazirlanmasi amaciyla ic ve dis paydaslara yénelik anketlerin yapilmasina ve ilgili
paydaslarin gériis ve énerilerinin alinmasi amaciyla istisare toplantilari yapilmasinin yararli oldugu
sonucunavarilmistir.

Stratejik Planin 2023 yili Mayis ayi sonu itibariyla kurum (st y6neticisi tarafindan onaylandiktan sonra,
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi Plan ve Programlar Genel Miidlirliigiine génderilmesi ve
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligindan gelecek degerlendirme raporu dogrultusunda nihai
haline getirilmesi hedeflenmistir.

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlik Takvimi

Harran Universitesi 2024 - 2028 Stratejik Plan hazirlik calismalan, Kalkinma Bakanligi Tarafindan
yayimlanan “Universiteler icin Stratejik Plan Rehberi” taslagindaki siirecler dikkate alinarak 2023 yili
Ocak ayinda baslamis olup 2023 yili Mayis ayi sonunda tamamlanacak sekilde planlanmugtir.

2024 - 2028 STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA TAKViMi

SUBAT 2023
OCAK 2023 DURUM ANALIZI
CALISMALARA HAZIRLIK

NiSAN 2023

MART 2023 N
GELECECEBAKIS STRATEJi GELISTIRME
FARKLILASTIRMA STRATEJIS]

2024 - 2028

MAYIS 2023 IZLEME VE
STRATEJiIK PLANIN DEGERLENDIRME
OLUSTURULMASI

/ /
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3.1. Hazirlik Siirecinin Organizasyonu

3.1.1. Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Unvani ve Adi - Soyadi

Prof. Dr. Nihat DENEK

Rektor Yardimcisi

Rektorlik

Prof. Dr. Gencay SARIISIK

Ogretim Uyesi

Mihendislik Fakiltesi

Doc. Dr. Ahmet iLYAS

Yiiksekokul Middiri

Sosyal Bilimler MYO

Dr. Ogr. Uyesi Emine YONEY

Ogretim Uyesi

iktisadi ve idari Bilimler Fak.

Dr. Ogr. Uyesi i. Hakan KARACIZMELI

Ogretim Uyesi

Mihendislik Fakiltesi

Ogr. Gor. Hiilya ERASLAN

Ogretim Gérevlisi

Sosyal Bilimler MYO

Ogr. Gor. Miisliim YILDIZ

Ogretim Gérevlisi

Teknik Bilimler MYO

Ziibeyir ZORLU

Genel Sekreter

Genel Sekreterlik

Yunus KEKIL

Daire Baskani

Strateji Gelistirme Daire Bsk.

10

Hatice SOLMAZ

Sube Muddri V.

Strateji Gelistirme Daire Bsk.

/
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4. DURUM ANALIZI

4.1.Kurumsal Tarihce

Harran Universitesi Rektérliigii, 11.07.1992 tarihli ve 21281 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 03.07.1992
tarih ve 3837 sayili kanun ile kurulmustur. 09 Kasim 1992 - 19 Kasim 1996 tarihleri arasinda Prof. Dr. Servet
ARMAGAN, 25 Kasim 1996 - 13 Ocak 1997 tarihleri arasinda Prof. Dr. Aytekin BERKMAN, 13 Ocak 1997 - 15
Aralik 1998 tarihleri arasinda Prof. Dr. Mahmut SERT, 15 Aralik 1998 - 15 Haziran 1999 tarihleri arasinda
Prof. Dr. Haluk SORAN, 15 Haziran 1999 - 12 Haziran 2007 tarihleri arasinda Prof. Dr. Ugur BUYUKBURC, 12
Haziran 2007 - 09 Subat 2015 tarihleri arasinda Prof. Dr. ibrahim Halil MUTLU, 06 Nisan 2015 - 31 Ekim
2018 tarihleri arasinda Prof. Dr. Ramazan TASALTIN, 31 Aralik 2018 - 15 Mart 2023 tarihleri arasinda Prof.
Dr. Mehmet Sabri CELIK Harran Universitesi Rektérleri olarak gérevyaprmslardir.

Prof. Dr. Mehmet Tahir GULLUOGLU 15.03.2023 tarihinde Harran Universitesi Rektérii olarak atanmistir.
Universitemizin akademik birimlerinin kuruluslanylailgili bilgiler Tablo 4'te gésterilmistir.

Tablo 4: Kurumsal Tarihce

Akademik 5 ihi Resmi Gazete
Kurulus / Baglanma Tarihi Yasal Dayanak Tarih ve Sayisi

03.07.1992 Tarih ve

Ziraat 1978 (Dicle Universitesinden , 11 Temmuz 1992 /
e o 5 3837 Sayili Kanun’'la
Fakultesi 1992 tarihinde baglanmistir) 21281
Kurulmustur.
e . 03.07.1992 Tarih ve
Mihendislik 1984 (Dicle Universitesinden 11 Temmuz 1992 /

3837 Sayili Kanun’la

Fakiiltesi 1992 tarihinde baglanmistir) Kurulmustur. 21281

. . 03.07.1992 Tarih

[lahiyat 1988 (Gaziantep Universitesinden an v,e 11 Temmuz 1992 /
e o 3 3837 Sayili Kanun'la

Fakultesi 1992 tarihinde baglanmistir) 21281

Kurulmustur.

03.07.1992Tarih ve

- i 3837 Sayili Kanun'la
Fen-Edebiyat 03 Ternmuz 1992 y 11 Temmuz 1992 /

Fakdltesi Rektorlige Bagli 21281
Olarak Kurulmustur.

03.07.1992Tarih ve
Tip 3837 Sayili Kanun’'la 1 Temmuz 1992 /
Fakiiltesi 03 Temmuz 1332 Rektdérlige Bagli 21281

Olarak Kurulmustur.

03.07.1992Tarih ve
Sosyal Bilimler 3837 Sayili Kanun’'la 1 Temmuz 1992 /
Fakiiltesi 03 Temmuz 1332 Rektorlige Bagl 21281
Olarak Kurulmustur.

HARRAN UNIVERSITESI STRATEJiK PLANI 2024-2028 -

Akademik 5 i Resmi Gazete
Kurulus / Baglanma Tarihi Yasal Dayanak Tarih ve Sayisi

Fen Bilimleri
Fakiiltesi

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Siverek Meslek
Yiiksekokulu

Hilvan Meslek
Yiiksekokulu

Birecik Meslek
Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri
Meslek
Yiiksekokulu

Viransehir Meslek
Yiiksekokulu

Bozova Meslek
Yiiksekokulu

Surug Meslek
Yiiksekokulu

\eteriner
Fakiltesi

03 Temmuz 1992

03 Temmuz 1992

16 Eylul 1994

16 Eylul 1994

16 Eyliil 1994

16 Eyliil 1994

16 Eyliil 1994

16 Eylul 1994

16 Eyliil 1994

04 Temmuz 1995

/ www.harran.edu.tr /
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03.07.1992Tarih ve
3837 Sayili Kanun'la

Rektorlige Bagli
Olarak Kurulmustur.

03.07.1992Tarih ve
3837 Sayili Kanun'la

Rektérlige Bagh
Olarak Kurulmustur.

2547 Sayili Kanun'un

2880 Sayili Kanun'la

Degisik 7/d-2 Maddesi
Uyarinca

2547 Sayili Kanun'un

2880 Sayili Kanun’la

Degisik 7/d-2 Maddesi
Uyarinca

2547 Sayili Kanun'un

2880 Sayili Kanun'la

Degisik 7/d-2 Maddesi
Uyarinca

2547 Sayili Kanun'un

2880 Sayili Kanun'la

Degisik 7/d-2 Maddesi
Uyarinca

2547 Sayili Kanun'un

2880 Sayili Kanun'la

Degisik 7/d-2 Maddesi
Uyarinca

2547 Sayil Kanun'un

2880 Sayili Kanun'la

Degisik 7/d-2 Maddesi
Uyarinca

2547 Sayili Kanun’un

2880 Sayili Kanun'la

Degisik 7/d-2 Maddesi
Uyarinca

04.071995 Tarihli ve
95/7044 Sayih
Bakanlar Kurulu

Karari ile

11 Temmuz 1992 /
21281

11 Temmuz 1992 /
21281

21 Temmuz 1995 /
22350




iktisadi ve idari
Bilimler
Fakiltesi

Akcakale Meslek

Yiiksekokulu

Ceylanpinar
MYO

Egitim
Fakiiltesi

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

Turizm ve Otel
isletmeciligi
Yiiksekokulu

Beden Egitimi
ve Spor
Yiiksekokulu

Sanhurfa Teknik

Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Sanliurfa Sosyal
Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Devlet
Konservatuari
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Akademik 5 i Resmi Gazete
Kurulus / Baglanma Tarihi N ELEIMEVELEL Tarih ve Sayisi

04 Temmuz 1995

07 Eyliil 1995

07 Eyliil 1995

29 Temmuz 2007

29 Temmuz 2007

29 Temmuz 2007

05 Aralik 2007

25 Agustos 2011

25 Agustos 2011

30 Aralik 2011

/
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04.071995 Tarihli ve
95/7044 Sayil
Bakanlar Kurulu

Karari ile

2547 Sayili Kanun'un

2880 Sayili Kanun'la

Degisik 7/d-2 Maddesi
Uyarinca

2547 Sayili Kanun'un

2880 Sayili Kanun'la

Degisik 7/d-2 Maddesi
Uyarinca

26.06.2007 Tarih
ve 2007/12400 Sayih
Bakanlar Kurulu
Karari ile

26.06.2007 Tarih
ve 2007/12400 Sayih
Bakanlar Kurulu
Karari ile

26.06.2007 Tarih
ve 2007/12400 Sayih
Bakanlar Kurulu
Karari ile

02.11.2007 Tarih
ve 2007/12786 Sayili
Bakanlar Kurulu
Karari ile

2547 Sayili Kanun'un

2880 Sayili Kanun’la

Degisik 7/d-2 Maddesi
Uyarinca

2547 Sayili Kanun'un

2880 Sayili Kanun'la

Degisik 7/d-2 Maddesi
Uyarinca

2547 Sayili Kanun'un

2880 Sayili Kanun'la

Degisik 7/d-2 Maddesi
Uyarinca

21 Temmuz 1995 /
22350

29 Temmuz 2007/
26597

29 Temmuz 2007/
26597

29 Temmuz 2007/
26597

05 Aralik 2007 /
26721

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Viransehir Saglik

Yiiksekokulu

Mihendislik ve

Doga Bilimleri
Fakiiltesi

Siverek
Uygulamal
Bilimler
Fakiiltesi

Dis Hekimligi
Fakiiltesi

Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

Halfeti Meslek
Yiksekokulu

Harran Meslek
Yiiksekokulu

Eczacilik
Fakiiltesi

Organize Sanayi

Bolgesi Meslek
Yiiksek Okulu

24 Mayis 2012

25 Temmuz 2012

22 Ekim 2012

05 Haziran 2015

08 Agustos 2015

25 Ocak 2016

07 Aralik 2017

12 Nisan 2018

04 Haziran 2018

04 Temmuz 2019

/
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24.05.2012 Tarih ve
2012/3243 Sayili
Bakanlar Kurulu

Karari ile

25.07.2012 Tarih ve
2012/3527 Sayih
Bakanlar Kurulu

Karari ile

22.10.2012 Tarih ve
2012/3902 Sayih
Bakanlar Kurulu

Karari ile

25.05.2015 Tarih ve
2015/7723 Sayih
Bakanlar Kurulu

Karari ile

20.08.2015 Tarih ve
2015/8052 Sayih
Bakanlar Kurulu

Karari ile

25.01.2016 Tarih ve
2016/8562 Sayili
Bakanlar Kurulu

Karari ile

2547 Sayili Kanun'un

2880 Sayili Kanun'la

Degisik 7/d-2 Maddesi
Uyarinca

2547 Sayili Kanun'un

2880 Sayili Kanun’la

Degisik 7/d-2 Maddesi
Uyarinca

04.06.2018 Tarih ve
2018/11959 Sayili
Bakanlar Kurulu

Karari ile

2547 Sayili Kanun'un

2880 Sayili Kanun'la

Degisik 7/d-2 Maddesi
Uyarinca
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Akademik 5 i Resmi Gazete
Kurulus / Baglanma Tarihi Yasal Dayanak Tarih ve Sayisi

23 Haziran 2012 /
28332

8 Eyliil 2012 /
28405

14 Haziran 2018 /
30451
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Universitemizde Egitim-Ogretim Osmanbey, Eyyiibiye ve Yenisehir Yerleskelerinde yiiriitiilmektedir.

Harran Universitesi biinyesindeki Akademik birim sayisi; 14 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 1 Devlet
Konservatuari, 14 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstitii, 14 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Akademik birimlerin yani sira Universitemiz biinyesinde 11 farkli Koordinatérliik faaliyet géstermektedir.

4.2. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2019-2023 Dénemini kapsayan stratejik planimizda 4 amacg, 16 hedef, 64 performans gdstergesi

belirlenmistir. Universitemiz stratejik planinda yer alan amaclarimiz ve hedeflerimiz:

A1. Egitim Ogretim Kalitesini Gelistirmek ve Siirekliligini Saglamak,

H.1.1- Etkili Sosyo-Kiiltiirel ve Egitsel imkanlarla Ogrenci Sayisi Artirilacaktir.

H.1.2 - Egitim Ogretim Programinin Nicelik ve Niteliginin Artirilmasi

H.1.3 - Uygulamali Ogretim Modelinin Yayginlastinimasi ve Ogrenci Niteliginin Yiikseltilmesi

H.1.4 - Universitenin Sahip Oldugu imkanlardan Ogrencilerin Maksimum Yararlanmasi

A2. Arastirma ve Gelistirme Kapasitesinin Gelistirilmesi,

H.2.1 - Bilimsel ve Teknolojik Gelisime Katki Saglayan llleri Diizeyde Arastirmalar Yapilarak, AR-GE
Bilincinin Artinlmasi

H.2.2 - Uluslararasi Alanlarda Yapilan Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin Artirilmasi

H.2.3- Lisansiistii Arastirmalari Nitelik ve Nicelik Olarak lyilestirilmesi

H.2.4 - Teknoloji Gelistirme Bélgesinin Kapasitesinin Arttirilmasi

A3. Kurumsal Kapasitenin lyilestirilmesi,
H.3.1-AltyapiveFiziksel Alanlarin Gelistirilmesi

H.3.2 - Beseri Kaynaklarin Nicelik ve Niteliginin Gelistirilmesi
H.3.3-Yé6netim Bilgi Sistemlerinin Altyapinin Giiclendirilmesi

H.3.4 - Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanilmasi icin Mali Yénetim Sisteminin Giiclendirilmesi
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A4. Yerel ve Bélgesel Dinamiklerin isbitligiyle Kalkinmaya Onciiliik Etmek.

H.4.1 - Kalkinmanin Oncelikli Oldugu Alanlarda Egitim, Arastirma, Danismanlik ve Teknik Hizmetler
icerikli Olarak Ortak Projelerin Gelistirilmesi

H.4.2 - Tarim ve Hayvanciligin Gelistirilmesine Yénelik Proje ve Faaliyetlerin Arttirilmasi

H.4.3 - Bélgenin Dogal, Tarihi ve Kiiltiirel Degerlerinin Tanitilip Gelistirmeye Yénelik Faaliyetlerinin
Arttinlmasi

H.4.4 - Arastirma ve Uygulama Hastanesi ile Dis Hekimligi Hastanesinin Verdigi Hizmetler Gelistirilecek

ve Verimliliginin Artirilmasi

2023 Yil sonu verileri heniiz olmadigindan, idare Faaliyet Raporlarinda yayinlanan 2019-2022 dénemi
Universitemiz Stratejik Plan Degerlendirme tablosundaki veriler incelendiginde performans gerceklesme
orani ortalamasinin % 76,23 seviyesine ulastigi tespit edilmistir. 2019-2022 Dénemi icin belirlenmis

amaclarin performans gerceklesmeleri Tablo 5'te gGsterilmistir.

Tablo 5: 2018-2022 Stratejik Plani Performans Gerceklesmeleri

AMACLAR 2019-2022 Donemi

Gerceklesme Oranlan

A.1- Egitim Ogretim Kalitesini Gelistirmek ve 6179
Siirekliligini Saglamak !
A.2 - Arastirma ve Gelistirme Kapasitesinin Gelistirilmesi 69,05
A.3 - Kurumsal Kapasitenin lyilestirilmesi 84,01
A.4 - Yerel ve Bélgesel Dinamiklerin isbitligiyle
Kalkinmaya Onciiliik Etmek 30,08
Amac ve Hedeflerin Gerceklesme Orani Ortalamasi 76,23

/ www.harran.edu.tr /
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Amac ve hedeflerin gerceklesme oranlarinda yeterli diizeye ulasilmamis olmasinda, 2020 yilinda
baslayan pandemi ve akabinde kiiresel ekonomide yasanan olumsuz gelismelerin etkisi oldugu
yadsinamaz bir gercektir. Amaclarimiziayri ayridegerlendirmek gerekirse;

Amac 1:Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan dgrenci sayisi ile akredite olan program
sayilarinin artinlmasina iliskin hedeflere ulasilamadigi gériilmektedir. Yeni yapilacak stratejik planda bu
hedeflere ulasabilmek icin AB ofisi ile Kalite Koordinatdrliigii’ne 6nemli gérevler diismektedir.

Amac 2:Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri birimi tarafindan desteklenen projeler disinda
desteklenen projeler, Patent, Faydali Model, EndListriyel Tasarim Sayisi ve Tescil Sayisiile Teknokentimize
iliskin olarak belirlenen hedeflere ulasilamadigi gériilmektedir. Bu hedeflere ulasma hususunda ise Proje
Destek Ofisimize ve Teknokent Genel Miid(irliigiine 6nemli gérevler diismektedir.

Amac 3:Akademik ve Idari personelin memnuniyet diizeyi oranlari ile Oz Gelirlerin Biitce Icerisindeki
payin artinlmasina iliskin hedeflere ulasilamadigi gériilmektedir. Personelin memnuniyetinin diistik
olmasinin nedenlerinin analiz edilmesi, bu alanlara yénelik iyilestirme calismalarinin hayata
gecirilmesine ihtiyac duyulmaktadir. Oz Gelirlerin payinin azalmasinin nedeni ise enflasyon nedeniyle
biitce rakamlarinin énemli 6lciide artmasi ve pandemi nedeniyle gelirlerin azalmasindan
kaynaklanmustir.

Amacg 4:Hastane hizmetlerine iliskin olarak belirlenen hedeflere ulasilamadigi gériilmektedir.
Gerceklesmelerin diisiik olmasi ise tamamen pandemiden kaynaklanmistir. Pandeminin sona ermesi ve
Dis Hastanemizin de hizmete acilmasi nedeniyle hedeflere ulasilacagi tahmin edilmektedir.

2019-2023 Stratejik Planinin uygulama déneminde kurum personelinin stratejik planda yer alan amac,
hedef, performans géstergeleri, faaliyetler hakkinda yeterli farkindaliga sahip olmadigi gériilmiistiir. Bu
sebeple yeni plan uygulamaya girmeden énce ve planin her uygulama yilinin basinda tim kurum
personelinin katilacagi toplantilar diizenlenerek stratejik planda yer alan amac, hedef, performans
gastergeleri, gerceklestirilmesi gereken faaliyetler hakkinda tiim personelin bilgilendirilmesi
farkindaligin arttinlmasi acisindan faydali olacaktir.

4.3.Mevzuat Analizi

Tiirkiye'de Yiiksekdgretim, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130 uncu ve 131inci Maddelerive 2547 sayili
Yiiksekégretim Kanunu ile diizenlenmistir. Anayasaya gére, yiiksekdgretim kurumlarinin kurulus ve
organlariile isleyisleri ve bunlarin yénetici secimleri, gérev, yetki ve sorumluluklari; tiniversiteler lizerinde
devletin gézetim ve denetim hakkini kullanma usulleri; égretim elemanlarinin gérevleri, unvanlari,
atama, yiikselme ve emeklilikleri; 6gretim elemani yetistirme; liniversitelerin ve 6gretim elemanlarinin
kamu kuruluslarive diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim diizeyleri ve siireleri; yliksekdgretime giris, devam
ve alinacak harglar; devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler; disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zliik
haklari, égretim elemanlarinin uyacaklari kosullar; liniversitelerin ihtiyaclarina gére 6gretim
elemanlarinin gérevlendirilmesi; 6grenimin ve Ggretimin hiirriyet ve teminat icinde ve cagdas

/
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bilim ve teknoloji gereklerine gére yiiriitiilmesi; Yiiksekégretim Kuruluna ve iiniversitelere devletin
sagladigimali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir.

Yasal yiikiimliiliikler acisindan bakildiginda Harran Universitesinin amag ve ilkeleri 2547 sayili
Yiiksekégretim Kanununun 4 iincii ve 5 inci maddelerinde acikca belirtilmistir. Harran Universitesi
tarafindan sunulan hizmetin nitelik ve niceligi de yine ayni Kanunun 12 nci maddesinde tarif edilmistir.
ligili madde geregince 2547 sayili Yiiksekégretim Kanununda amac ve ana ilkelere uygun olarak
yliksekdgretim kurumlarinin gérevleri:

e Cagdas uygarlk ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari,
kalkinma planlariilke ve hedeflerine uygun, cesitli diizeylerde egitim égretim, bilimsel arastirma, yayin
vedanismanlik yapmak,

® Kendiihtisas giictive maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi, kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekégretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlardogrultusunda, lilkenin ihtiyaciolan dallarda ve sayida insan giicli yetistirmek,

e Tlirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araglarla yaymak,

e Orgiin, yaygin, siirekli ve uzaktan egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve modernlesme
alanlannda egitilmesini saglamak; egitim-dgretim seferberligi icinde, érgiin, yaygin, siirekli ve agik
egitim hizmetini listlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

® (Jlkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle
ogretim ve arastirma yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek incelemeve arastirmalari sonuclandirarak diisiincelerini ve énerilerini bildirmek,

® Yarelerindeki sanayi ve teknolojilerin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, ormancilik, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak, yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve cevre sorunlarina
¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

® £gitimteknolojisini iretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
e Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-égretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye

isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleriyapmak, olarak belirlenmistir.

1 www.harran.edu.tr /
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Kanunda belirlenen bu amaclar dogrultusunda tiniversitemizin sorumluluklariise sunlardir:

e Universite, kamu kurumlari, sivil toplum, is diinyasi, diger kuruluslarla is birligi ve etkilesimi saglamak
ve gelistirmek,

YASAL

YUKUMLULUK

Kendi ihtisas giicii ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli
ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim
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DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR

e Esit, tutarli, liyakati esas alan, kaynaklan etkin ve verimli kullanmay saglayacak seffaf bir yénetim politiast "Z”Z"ﬁ”ﬂl’””’”” 2547 Sayil
. s .. IIKe ve hederileri ile Kanun,
anlayisini siirekli uygulamak ve gelistirmek, Yiiksekégretim Kurulu Madde 12
tarafindan yapilan plan ve
. o . L . . programlar dogrultusunda,
e Bélgesel, ulusal ve uluslararasi sorunlara ¢6ziimler lretecek arastirma ve gelistirme projeleri iilkenin ihtiyaci olan dallarda
gerceklestirmek. ve sayrda insan giicii
yetistirmek
Universitemiz yénetim ve organizasyon sekli 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu hiikiimlerine gére
belirlenmistir. Universitemizin yénetim organlari Rektér ve Yardimcilar, Universite Senatosu ve Ulkenin ve bélgenin
- , . , ; A . , . . , i ine iliski 2547 Sayil
Universite Yénetim Kurulundan olusmaktadir. idari yénetimin basinda ise Rektére badl bir Genel ilerlemesine liskin sorun .
alanlarinda 6gretim ve anun,
Sekreter bulunur. Hizmetlerin gerekli kildigi kadrolar ise daire baskanlari, sube miidtirleri, danismanlar, arastirma faaliyetleri LEEEEIE
. , , , , , e ylirtitmek
hukuk miisavirleri, uzmanlar ile 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’'na tabi memurlar ve diger
gérevlilerdir. Universitemizde gérev alan akademik personelin gérev ve sorumluluklari 2547 ve 2914 sayili
Kanunda, idari personelin gérev ve yetkileriise 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nda tanimlanmustir.
2547 Sayili
Mali sistemimizdeki uygulamalar ise, 2003 yilinda yapilan reformla birlikte 1050 sayili Muhasebe-i Hizmet sunumunda kullanilan AAKCZ;;W{Z
, T aaae 1z,
Umumiye Kanunu yiiriirliikten kaldirilarak yerine getirilen 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol k"””ﬁ:’:g{fnkzgﬁﬂ;;’:”m” 5018 Sayili
T Y T , P , L ” ;s Kanun,
Kanunuyla degistirilmistir. Devlet Universitesi biitceleri bu kanuna gére ézel biitceli bir kurum olarak Madde 5
belirlenmistir.
Mevzuat analizineiliskin ayrintilara Tablo 6'da yer verilmistir.
Tablo 6: Mevzuat Analizi
YASAL ; o
Ty el e DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
YUKUMLULUK ¢
3 . . ) L Universitemizde egitim égretim kalitesi
Cagdas uygarlik ve egitim- Egitim faaliyetlerinin agirlikli artinlmali ve egitim-Ggretim birimleri
dggretim esaslarina dayanan, olarak teorik olmas: ve yeni gelismeler dogrultusunda
toplumun ihtiyaglar, 25; 7 sayil uygulamaya yénelik gelistirilerek siirekliligi saglanmalidir.
- nun, jitimdeki eksikli o
kalkinma planlari ilke ve Maaddue i  egitimdeki eksiklikler Uygulamali egitime daha fazla agirlik
hedeflerine uygun, cesitli Universite, toplum, sanayi is verilmesi ve bu dogrultuda 3+1ve 7+1
diizeylerde egitim-6gretim ve ; birlig inin sanlurfa ilinde zorunlu uygulamali egitim modelinin
danismaniik yapmak istenilen diizeyde olmamasi yayginlastinimasi saglanmalidir
Ogretim elemanlarinin uluslararasi yayin
yapmalarini tesvik edecek
» Géretim elemanianinin mekanizmalarin sayisinin arttirilmasi
Bilimsel arastirma ve yayin 2547 Sayih | Igr ; bilimsel " I, Bilimsel Arastirma Projeleri (HUBAP)
faaliyetleri yiriitmek ve K uluslararasi bilimsel yayinlarini oo AR
anun, ; Koordinatérliigii tarafindan desteklenen
e — tesvik edecek mevzuatin sinirli o
gug Madde 12 olmasi harcama kalemlerinin kapsaminin
genisletilmesi Ogretim elemanlarinin
bilimsel toplantilara katilimina yénelik
maddi desteklerin artirilmasi
1 www.harran.edu.tr / /
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Universitemniz iilkenin ihtiyac
olan alanlarda On Lisans,
Lisans ve Lisans Ustii egitim
almig insan glicti
yetistirmektedir

Universitemiz tespit ettigi
genel ve bélgesel sorunlara
iliskin faaliyetleri devam
etmekte olan uygulama ve
arastirma merkezleri
kurmustur

Universitemiz sunmakla
yiikiimlii oldugu hizmetleri
gerceklestirirken, mali ve beseri
kaynaklarini mevzuat
hiikiimlerine gére ekonomik,
verimli ve etkin bir sekilde
kullanma

Daha nitelikli insan giicii ve bilim insani
yetistirmek icin Universitemizde verilen
egitim-6gretim kalitesi iyilestirilmeye
yénelik calismalara agirhik verilmelidir

Topluma yénelik ihtiyac duyulan
hizmetlerin gelistirilmesi gerekmektedir

Universitemiz faaliyetlerinde etkinligi ve
verimliligi artirmak icin kurumsal kalite
y6netim anlayisini benimsemeli, insan
kaynaklarini ve i¢c kontrol sistemini
gliclendirmelidir
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4.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA ILGILi BOLUM, : " —
BELGESI REFERANS VERILEN GOREV, iHTIYACLAR

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, orta vadeli program, hiikiimet programi ve iiniversiteyi ilgilendiren

diger strateji belgelerini kapsar. Bu dogrultuda Universitemizin 2024-2028 stratejik plani olusturulurken,
basta On ikinci Kalkinma Plani ile 2023-2025 ve 2024-2026 yillarina ait Orta Vadeli Programlar analiz
edilmistir. Analiz sonucunda belirlenen gérev/ihtiyaclar Tablo-7’ de gériilmektedir. Bu tespitler

dogrultusunda Universitemizin hedefleri giincellenmistir.

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA ILGIiLi BOLUM, : . —
BELGESi REFERANS VERILEN GOREV, iHTIYACLAR

On ikinci
Kalkinma Plani

On ikinci
Kalkinma Plani

On ikinci
Kalkinma Plani

On ikinci
Kalkinma Plani

On Ikinci
Kalkinma Plani

299 ve 321 numarali
politika paragraflan

301 ve 322 numarali
politika paragraflar

306, 319, 334, 684
ve 692 numarali
politika paragraflan

354.71ve 354.6
numarali politika
paragraflari

306, 313, 334, 684
ve 692 numaral
politika paragraflan

/
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Tanm sektérii tizerine yapilacak calismalarla, sektériin verimliliginin
artinlmasi, sanayi etkilesiminin gelistirilmesi, gida arz glivenligine
katki saglanmasi.

Ttirkiye'nin turizmde bir diinya markasi olmasi adina turizm,
gastronomi ve arkeoloji alanlarinda, basta Sanliurfa’da olmak tizere

419, 420, 421, 422,

On lkinci 423, 424 ve 425
Kalkinma Plani numarali politika
paragraflar
On ikinci 426 numarali
Kalkinma Plani politika paragrafi

427 numaral politika
paragrafi ile alt
paragraflarn ve 882
numarali politika

paragrafi

On ikinci
Kalkinma Plani

427.5, 428.2 ve 428.3

On Ikinci o
bélge turizmini gelistirecek calismalarin yapilmasi. numaral politika
g gelis caity yap Kalkinma Plani paragrafiar
Mesleki egitim olanaklarinin arttirnlmasiyla is hayatiyla daha uyumlu L
isgticii yetistirilmesi. On Ikinci 4?7’.7 numarali
Kalkinma Plani politika paragrafi.
Ulkemizin Afrika acilimi, uzak iilkeler stratejisi, komsu, yakin ve dost
tilkelerle iliskileri gelistirme hedefleri dogrultusunda calismalar on ikinci 428 numaral
yapilmasi. Béylece Unlversntem/zm u'luslafarasﬂagma politikasina da Kalkinma Plani politika paragrafi
hizmet edilmesi.
Mesleki egitim olanaklarinin arttirlmasiyla is hayatiyla daha uyumlu On ikinci 432 numarall
isgticii yetistirilmesi. Kalkinma Plani politika paragrafi.
/
/
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Ulkemizin yesil ve dijital déniisiimii basararak, ana tiretim sektérleri
olan tanm, sanayi ve hizmet liretiminde, kiiresel diizeyde daha
rekabetci hale gelebilmesi icin Ur-Ge ve Ar-Ge alt yapisinin
iyilestirilmesi, nitelikli isgiicii saglanmasi ve teknolojik alt yapinin
gliclendirilmesi.

Ulkemizin imalat sanayisinde, yesil ve dijital déniisiim ekseninde
rekabet giiciiniin ve verimliliginin artirilmasini destekleyecek
calismalarin yapilmasi, tniversitemizin kurumsal kapasitesinin
artirilmasi.

Sifir atik hedefi dogrultusunda, atik yénetimi konusunda
calismalann yapilmasi.

KOBI'lerin verimliliklerinin artinlmast icin nitelikli uzman, yénetim
danmismanligi, yesil ve dijital déniisiim desteginin verilmesi.

Imalat sanayisinde enerji verimliliginin artinlmasi icin gerekli
calismalann yapilmasi.

Imalat sanayisinde dijital déniisiimiin gerektirdigi becerilerin
yetistirilen isgiiciine kazandirlmasi. Bu dogrultuda dgretim
programlarinda gerekli giincellemelerin yapilmasi. Halihazirda
calisanlar icin sertifika programlarinin diizenlenmesi.

Imalat sanayisinin ihtiyac duydugu nitelikli beseri sermayenin
yetistirilmesi icin gereken calismalarin yapilmasi.
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On ikinci
Kalkinma Plani

On ikinci
Kalkinma Plani

On ikinci
Kalkinma Plani

On ikinci
Kalkinma Plani

On ikinci
Kalkinma Plani

On ikinci
Kalkinma Plani

435 numarali
politika paragrafi

436 - 529 numaralar
arasi politika
paragraflari

508 ve 511 numarali
politika paragraflan

543, 544, 545, 546,
547 ve 551 numarali
politika paragraflan

551 ve 691 numarali
politika paragraflan

553 ve 560 numarali
politika paragrafi

www.harran.edu.tr /

- HARRAN UNIVERSITESI STRATEJiIK PLANI 2024-2028

Imalat sanayisinde kaliteyi artirabilmek icin standardizasyon,
uygunluk degerlendirme, akreditasyon ve teknik diizenlemelerle ilgili
faaliyetlere katilim saglanmasi.

Ulkemizin éncelikli sektérlerde (Kimya, ilac ve tibbi cihaz, elektronik,
makine, elektrikli techizat, otomotiv, rayli sistem araclari ve tekstil
vb.) ve éncelikli gelisme alanlarinda (tarim ve gida, enerji, savunma

sanayisi ve turizm) daha rekabetci hale gelebilmesi icin Ar-Ge alt
yapisinin iyilestirilmesi, nitelikli isgiicii saglanmasi, teknolojik alt
yapinin gliclendirilmesi, verimliligin artirilmasi ve gereken diger
calismalarin yapilmasi.

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari ile elektrik enerjisi
tiretiminin artinlmasi icin gerekli calismalarin yapilmasi.

Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik ekosistemi olusturularak bilgi
tiretme ve kullanma kapasitesinin gelistirilmesi, yiiksek katma
degerli tir(in ve hizmetleri destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin artirilmasi. Ar-Ge personeli sayisinin ve niteliginin
gelistirilmesi. Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan glicti
kapasitesi ve arastirma faaliyetlerinin, éncelikli sektérler ve teknoloji
alanlanindaki ihtiyaclara gére artirlmasi. Ar-Ge faaliyetleri, arastirma
altyapilan ve arastirmaci insan glicti bakimindan bélgesel ve kiiresel
diizeyde is birliklerinin gelistirilmesi.

Teknopark yénetici sirketlerinin, teknoparklarda yer alan sirketlerin ve
teknoloji transfer ofislerinin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi.

On ikinci
Kalkinma Plani

On ikinci
Kalkinma Plani

On ikinci
Kalkinma Plani

On ikinci
Kalkinma Plani

On ikinci
Kalkinma Plani

555 ve 969 numarali
politika paragraflan

557 numarali
politika paragrafi

565 numarali
politika paragrafi
ile alt paragraflari,

567 ve 572 numarali
paragraflar

581, 583, 585, 586,
587,588, 589, 590
ve 591 numarali
politika paragraflan

633 ve 636 numarali
politika paragraflar

On ikinci 648 numarali
Girisimcilik kiiltiiriiniin ve kapasitesinin gelistirilmesi. Kalkinma Plani politika paragrafi
/ /
/
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Universitemizin éncelikle AB iilkeleri olmak iizere, diger bélge iilkeleri
ile bilimsel iliskilerinin artirilmasi.

Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestirilmesine yénelik
olarak yapay zeka, nesnelerin interneti, artirilmis gerceklik, biiyiik
veri, siber giivenlik, enerji depolama, ileri malzeme, robotik, mikro/
nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum, sensér teknolojileri ve
katmanli imalat teknolojileri ile ilgili lisans ve lisansiistii programlar
acilmasi, arastirma alt yapisinin giiclendirilmesi.

Fikri miilkiyet haklarinin anlagiimasini ve korunmasini saglayan
calismalarin yapilmasi. Fikri miilkiyet haklarinin, temel bilimler,
ekonomi, isletme, mimarlik, miihendislik, iletisim, giizel sanatlar
fakiiltelerinde lisans veya lisansiistii diizeyde ders programina
alinmasi. Geleneksel, bélgesel ve yerel iiriinlerin cografi isaret tescil ve
kullanim stireclerinin desteklenmesi.

Bilgi ve iletisim teknolgjilerinin gelistirilmesi ve kullanimi yoluyla
ekonomide verimliligin ve rekabet giictiniin artirlmasi, bu suretle is
stireclerinin déntistiirilmesi. Bu alanda nitelikli isgiiciiniin
artinlmasi. Toplumda dijital okuryazarhgin artirlmasi.

Insaat sektériiniin yesil déniisiimii icin gerekli calismalarin yapilmasi.
Mimarlik-miihendislik egitiminin gtincel gelismelere gére niteliginin
artinlmasi

Ulkemizin beseri yapisinin giiclenmesi icin “Nitelikli insan, Giiclii Aile,
Saglikl Toplum” ekseninde; teknolojiye yatkin, bilgiyi ekonomik ve
sosyal faydaya déniistiirebilen, liretken ve mutlu insanlar
yetistirilmesi.
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On ikinci 687 numaral
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Genglerin giiclii yasam becerilerine, insani ve milli degerlere sahip

On ikinci 655 numaral olarak, yesil ve dijital déniisiimiin gereklerine uygun bir sekilde Kampiislerin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampdislere déniistiirtilmesi

Kalkinma Plani politika paragrafi yetismelerinin saglanmas. iktisadi ve sosyal hayata ve karar alma Kalkinma Plani politika paragraflan icin gereken ¢alismalarin yapilmasi.
mekanizmalarina aktif katilmalarinin saglanmasi.
P Egitimde teknoloji kullaniminin artirllmasi ve egitim sisteminin .
On Ikinci 666 ve 667 numarali olaganiistii durumlara karsi daha dayanikli bir yapiya D o 668 numarall Universitemizde dijital déniisiimiin saglanmasi.
Kalkinma Plani politika paragraflari Kalkinma Plani politika paragrafi

On ikinci
Kalkinma Plani

On ikinci
Kalkinma Plani

On Ikinci
Kalkinma Plani

On ikinci
Kalkinma Plani

On Ikinci
Kalkinma Plani

675 numarali
politika paragrafi

678 numarali
politika paragrafi

682 ve 683 numarall
politika paragraflan

685 numarali
politika paragrafi

686 numaral
politika paragrafi.

www.harran.edu.tr /

kavusturulmasi.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleriyle topluma katki saglanmasi.

Mesleki ve teknik egitimde ézel sektérle is birliGinin artirlmasi.

Universitemizin ve akademik personelin nitelik yéniinden
gelistirilmesi.

Universitemizde cesitliligin ve iiniversitemizin uluslararasilasma
diizeyinin artirlmasi.

Doktorali insan kaynaginin niceliginin ve niteliginin artinlmasina
yénelik calismalarin yapiimasi.

On ikinci
Kalkinma Plani

On ikinci
Kalkinma Plani

On ikinci
Kalkinma Plani

On ikinci
Kalkinma Plani

On ikinci
Kalkinma Plani

689 numarali
politika paragrafi

690 numarali
politika paragrafi

693 numaral
politika paragrafi.

711 numarali
politika paragrafi

763 numarali
politika paragrafi.

/

/
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Oz gelirlerin artinlmasi icin calismalar yapiimasiyla finansal
strdiiriilebilirligin saglanmasi.

Universitenin idari ve teknik personellerinin niteliksel gelisiminin hem
dijital déniisiim hem de hizmet ici egitimler anlaminda saglanmasi.

Universitemizde kalite giivence kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve
gliclendirilmesi.

Universitemizin saghk hizmeti sunumunda fiziki alt yapinin ve insan
kaynaginin niteliginin artirilmasi.

Universitemizdeki fiziksel cevre sartlarinin engellilerin erisimine
uygun hale getirilmesi.
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On Ikinci
Kalkinma Plani

On ikinci
Kalkinma Plani

On Ikinci
Kalkinma Plani

On ikinci
Kalkinma Plani

On Ikinci
Kalkinma Plani

Orta Vadeli Program
(2023 - 2025)

779 numarali
politika paragrafi

795 ve 795.1 numarali
politika paragraflan

816 numarali
politika paragrafi

829 numarali
politika paragrafi

866 numarali
politika paragraflan

Politika ve Tedbirler
(1. Béliim 10. Madde)

- HARRAN UNIVERSITESI STRATEJiIK PLANI 2024-2028

Sehrimizin, bélgemizin ve iilkemizin kiilttirel zenginlik ve cesitliligin
korunup gelistirilmesi ve gelecek nesillere aktarilmasi icin kiiltiir ve
sanat faaliyetlerinin yayginlastiriimasi.

Halkin spora olan ilgisini artiracak proje kampanyalar gelistirilmesi.

Nitelikli insan yetistirirken gécmenlerin sosyal uyumunun da
saglanmasi.

Olabilecek afetlerin risk ve zararlarini azaltacak calismalarin
yapilmasi.

Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi icin cevre ve iklim dostu
calismalarin yapilmasi.

Yenilenebilir enerji kaynaklari ile ilgili Ar-Ge calismalarinin yapilmasi.

Politika ve Tedbirler
(1. Béliim 15. Madde)

/

/

Universitemiz biinyesindeki merkezi ve tematik arastirma
altyapisinin sanayi ile is birligi calismalarinda kullaniimasi.

/
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Orta Vadeli Program
(2024 - 2026)

Orta Vadeli Program

(2024 - 2026)

Politika ve Tedbirler
(1. Béliim 1. Madde)

Girisimciligin desteklenmesi kapsaminda nitelikli akredite danisman
ve mentor havuzunun olusturulmasi ve danismanlik mekanizmasinin
gelistirilmesi.

Politika ve Tedbirler
(1. Béliim 24. Madde)

Sanayide 6zellikle Ar-Ge alaninda ihtiyac duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite-sanayi is birligi ile
yetistirilmesi.

Politika ve Tedbirler
(2. Béliim 11. Madde)

Yesil ve dijital déniisiime yatkin nitelikli mesleki ve teknik eleman
yetistirilmesi.

Politika ve Tedbirler
(7. Béliim 1. Madde)

Politika ve Tedbirler
(8. Béliim 10. Madde)

Deprem sonrasi hayatin normale déndiiriilmesi ve afet yénetimine
yénelik calismalar yapiimasi.

Sifir atik uygulamalari ile ilgili calismalar yapilmasi.

Politika ve Tedbirler
(9. Béliim)

/
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Ulkemizin dijital déniisiim kapasitesinin artirilmast icin gerekli
calismalann yapilmasi. Ayrica liniversitemiz sistemlerinde gerekli
dijital déniisiim calismalarinin yapilmasi.

/




- HARRAN UNIVERSITESI STRATEJiIK PLANI 2024-2028 HARRAN UNIVERSITESI STRATEJiK PLANI 2024-2028 -

4.5.Program-Alt Program Analizi

ALT : -
PROGRAM e L TESPITLER IHTIYACLAR

Dis Hekimligi Faktiltesinin
aktiflesmesiyle birlikte, Agiz ve
Dis Saghigi hizmetlerinin devreye
alinmasi sehir icin 6nemli bir

Program - alt program analizi Tablo-8'de gériilmektedir. Ozellikle COVID-19 pandemi siireci ardindan
yasanan deprem ve sel felaketleri yapilan calismalar 6nemli 6iciide etkilemistir. Hem grenciler hem de
calisanlar icin alternatif planlamalar yapilarak hem arastirma-gelistirme calismalarina hem de egitim,
dgretimve saglik hizmetlerinin sunulmasina devam edilmistir.

Tablo 8: Program - Alt Program Analizi

ALT . p—
PROGRAM PROGRAM TESPITLER IHTIYACLAR

Arastirma Alt Yapilan
Hedef: Ulkemizin bilgi
birikiminin arttirlmasina ve
teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere yiiksekégretim
kurumlarinda arastirma alt
yapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin gticlendirilmesi.

Performans programina
arastirma alt yapisinin
gelistirilmesiyle ilgili hedef
konulmamustir. Bu nedenle
herhangi bir gerceklesme
olmamustir.

Konuyla ilgili hedefler
belirlenmelidir.

Tedavi Hizmetleri
Hedef: Tedavi edici saglik
hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin
saglanmasi.

Tedavi
Edici Saglik

gelisme olmustur.
Arastirma ve Uygulama
Hastanesinde yapilan ameliyat
sayisi hedeflenenin altinda
kalmustir.

Yatan hasta sayisi beklenenden
diisiik olmustur. Yatak doluluk
orani ise hedefe yakin
gerceklesmistir.

Hastanedeki aktif
branslarin cesitliligi ve
kapasitesi artirilmalidir.

Arastirma,
Gelistirme ve
Yenilik
Yiiksekdgretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme
Hedef: Yiiksekogretim

kurumlaninda inovasyon amacgli
bilimsel calismalarin artirlmasi

Ar-Ge’ ye harcanan biitce hedefi
gerceklesmistir. Alinan patent
sayisi hedeflenen diizeyde
degildir. Ancak basvuru sayisi
hedeflenenin lizerindedir.
Ar-Ge sonucu ticarilesen diriin
olmamustir.

BAP kapsaminda desteklenen
proje sayisi hedeflenenin
iizerindedir. Universite dig
kuruluglar tarafindan
desteklenen proje sayilari da
hedeflenenin lizerindedir.
Uluslararasi endekslerde
yayinlanan bilimsel calismalar
da hedefin tizerine ¢cikmustir.

Yapilan calismalarin
sonucunda inovatif
driinler cikabilmesi icin
gerekli planlamalar
yapilmalidir.

Yiiksekégretim Kurumlan
Siirekli Egitim Faaliyetleri
Hedef: Toplumun tiim
kesimlerine ihtiyac duydugu
alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluglari, 6zel
sektér ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi.

Hayat Boyu
Ogrenme
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Yapilan faaliyet sayilari ve
egitim programlarina basvuran
kisi sayilari hedeflerin altinda
kalmustir.

SEM ve DILMER tarafindan
verilen sertifika sayilari ise
hedeflenenin lizerinde olmustur.

/

Sehrin ve bélgenin
dinamikleri
dogrultusunda
ihtiyaclarin belirlenmesi
ve buna gére faaliyetler
planlanmasi
gerekmektedir.
Olagantistii durumlar igin
de planlamalar
yapilmalidir.

Odgretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler
Hedef: Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi tireten ve
aktaran akademisyenler
yetistirilmesi.

Bu baglamdaki hedeflerin
coguna ulagilmigtir. Ancak YOK
tarafindan saglanan arastirma

destekleri hedefi
gerceklesmemistir.

Burs ve destek
programlari ile ilgili
tesvik edici faaliyetler
yapiimalidir.

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Hedef: Mesleki yeterlilik sahibi
ve gelisime acik mezunlar

Yiiksekédgretim yetistirilmesi

Genel olarak kontenjan doluluk
oranlan, kiitiiphane ve diger
olanaklarda hedeflere
ulasilmustir.

Odrenci degisim
programlarindan yararlanan
6grenci orani, yabanci
akademisyen sayisi hedefleri
gerceklesmemistir.
Teknokent veya TTO projelerine
katilan égrenci sayisi hedefi de
gerceklesmemistir.

Yabanci iiniversiteler ile
yapilan anlasmalar
artinlmali. Ogrenciler ve
akademisyenlere
tanitimlar yapilmalidir.
Projelere égrenci katilimi
6zendirilmelidir.

Yiiksekdgretimde Ogrenci
Yasami
Hedef: Yiiksekégretim
dgrencilerine sunulan beslenme
ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artinlmasi;
dgrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi.
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Barinma hizmetinden
faydalanan 6grenci sayisi
hedeflenen kadar olmustur.
Beslenme hizmetinden
faydalanan 6grenci sayisi ise
hedeflerin gerisinde kalmustir.
Ogrenci basina diisen sosyal
donati alani miktarn da hedefin
gerisinde gerceklesmistir.

/

Ozellikle sosyal donati
alanlarr ile ilgili
calismalar yapilmasi
gerekmektedir.
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4.6.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
FAALIYET ALANI URUN/HiZMETLER

Mevzuat analizinin ¢iktilanndan yararlanilarak belirlenen Harran Universitesi’'nin sundugu temel iiriin ve

hizmetleri; Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Yénetimsel ve [dari Hizmetler, Bilimsel Etkinlikler, Universite biinyesinde ulusal diizeyde bilimsel toplantilar diizenlemek

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler, Kamu-Universite-Sanayi Is birligi, Toplum Yararina Déniik @ B Universite biinyesinde uluslararasi diizeyde bilimsel toplantilar diizenlemek
Hizmetler ve Saglik olmak lizere sekiz ana faaliyet bashgi altinda kategorilestirmek miimkiindiir. Ggiretim elemanlarinin ulusal/uluslararas: bilimsel toplantilara katilimini
Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 9’da verilmistir. Bilimsel tesvik etmek

Etkinlikler

N Ogrencilere yénelik teknik ve bilimsel geziler diizenlemek

N Arkeolojik Arastirma/Kazi Faaliyetleri

Tablo 9: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HiZMETLER

N Bilimsel sergiler

Mezuniyet Tarenleri

8 Kiiltiirel geziler
Onlisans/lisans/lisansiistii egitim hizmetleri N Gniversite tanitim giinleri
® B Mesleki beceri egitim hizmetleri @ N Kiitiiphane Hizmetleri
Uzaktan egitim hizmetleri Sosyal, N Ogrencilere Yénelik (beslenme, burs, vb.) Hizmetler
Egitim W ic ve dis kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yénelik hizmetler Kusltur i_’ s Spor Senlikleri/Turnuvalari
S orti :
ve Ogretim 8 Ulusal ve uluslararasi 6grenci/égretim elemani degisim programi hizmetleri Etk‘l?nlikfer 8 Saglikli Yasam ve Spor Hizmetleri
g Mezunlar B Sergi ve Sanatsal Etkinlikler/Konserler
. N Kiiltiirel Faaliyetler
Proje
Za Yayin Darmismanlik hizmeti
® N Deneysel arastirmalar @ N Bilirkisi/hakemlik ve izleyici hizmetleri
Arastirma 4. Pf’fl?f?t'/fﬂydﬂll model | |  Kamu- N Program gelistirme ve eser inceleme
ve Gelistirme d Bilirkisi ve damsmanlik hizmetleri Universite- N Koordinasyon ve tiyelik hizmetleri
B Arastirma merkezleri analiz hizmetleri (Déner sermaye hizmetleri) Sanayi N ortak proje destekieme hizmeti
Bilimsel arastirmalari destekleme hizmetleri L) N Verel is birligi, giic birligi hizmetleri
il Personel hizmetleri @ Kisisel gelisim hizmetleri
g /dari ve destek hizmetleri B Arastirma merkezleri toplumsal hizmetler
N Strateji gelistirme ve mali hizmetler Toplum Cocuk Universitesi
.y - PR Yararina
@ - Kutuehar'u::' v? d,o'ku'muntasyon ile ilgili hizmetler Déniik B Kan bagisi kampanyalari
Yénetimsel g Yop! isleriile ilgili hizmetler Hizmetler B Harran Universitesi Sosyal Tesis
ve Idari B Bilgi islem ile ilgili hizmetler
Hizmetler Hukuk ve mevzuatla ilgili hizmetler
8 Basin ve halkla iliskiler ile ilgili hizmetler Genel saglik hizmetleri
 Giivenlik hizmetleri L

/
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4.7.Paydas Analizi
4.7.1. Paydas Analizinin Amaci

Paydas analizinde kurumun amac ve hedefleri hakkindaki gériislerin toplanmasi icin kurumun etkilesim
icinde oldugu gercek ve tiizel kisilerin tespitive siniflandinimasi yapilmaktadir. Bu yéntem ile katilimci bir
kurumsalisleyisin olusturulmasina katki saglanmaktadir. Bu analizi sayesinde liniversitemizin sundugu
tiriin ve hizmetler, bunlardan yararlanan kisi ve kuruluslarin beklenti ve ihtiyaclan dogrultusunda
sekillendirilebilecektir. Harran Universitesinin 2024-2028 Stratejik Planinin asamalarindan biri olan
paydas analizinin amaci; lniversitemiz ile etkilesim icinde olan kisi ve kuruluslarin liniversitemizin
mevcut driin ve hizmetleri ile gelecek hedeflerine yénelik gériislerini alarak kurumun stratejik planina
katki sunmalarinisaglamaktir.

4.7.2. Paydas Analizinin Yontemi

Harran Universitesinin 2024-2028 Stratejik Planinin bir bileseni olan paydas analizinde Paydaslarin
Tespiti, Paydaslarin Onceliklendirilmesi, Paydaslarin Dederlendirilmesi ve Paydaslarin Gériislerinin
Alinmasiasamalar takip edilerek gerceklestirilmistir.

4.7.2.1.Paydaslarin Tespiti

[c paydas kurumun etkilesim icinde oldugu, kurum icindeki gercek ve tiizel kisilere, dis paydas kurum
disindaki gercek ve tiizel kisilere denir. Harran Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda tespit edilmis
paydaslara ek olarak, stratejik planlama siirecinde gérevli kurul ve birim (iyeleri liniversitemizin yeni
paydaslarini tespit etmek icin asagidaki sorulara odaklanmistir.

® (Jniversitemizin iiriin/hizmetlerini iiniversite icinde ve disinda kullananlar hangi kisi veya kurumlardir?

® (niversitemizin iiriin/hizmetlerinden iiniversite icinde ve disinda etkilenenler hangi kisi veya
kurumlardir?

e Universitemizin tiriin/hizmetlerini iiniversite icinde ve disinda etkileyen ve yénlendirenler hangi kisi

veya kuruluslardir?

4.7.2.2.Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Harran Universitesinin 2024-2028 Stratejik Plani icin tespit edilen paydaslari 6nem derecelerine gére
diistik ve yiiksek olarak, etki derecelerine gére ise zayif ve gliclii olarak siniflandirilip Tablo 10°da gésterilen
dértliiélcege gére 6nceliklendirilmistir.

HARRAN UNIVERSITESI STRATEJiK PLANI 2024-2028 -

Tablo 10: Paydas Onceliklendirme Olcegi

PAYDASIN ONEM DERECESI PAYDASIN ETKi DERECESI PAYDASIN ONCELIGi
Yiiksek Giiclii 1
Yiiksek Zayif 2
Diistik Giiclii 3
Diisiik Zayif 4

4.7.2.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Bu asamada, (iniversite ile her bir paydas arasinda kurulacak etkilesimin niteliklerini belirlemek lizere
kapsamli bir bicimde degerlendirilmistir. Oncelikle, her bir paydas, iiniversitenin faaliyet gésterdigi
alanlardaki tiriin ve/veya hizmetler ile iliskilendirilmistir. Her bir paydasin (iniversitenin hangi faaliyet
alanindaki hangi tiriin ve/veya hizmetlerle iliskili oldugu rapor edilmistir. Daha sonra, her bir paydas ile
kurulacak etkilesimin niteligine Tablo 11'de belirtilen 6nem ve etki derecesine bagl kosullara gére karar
verilmistir.

Tablo 11: Paydas Etki/Onem Mattisi

ETKi DERECESI

ONEM DERECESi

Diisiik Faaliyetlerini izle Cahismalar hakkinda bilgilendir

Yiiksek Calismalara dahil et Birlikte calis

4.7.3. Paydas Analiz Sonuclan

Harran Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda tespit edilmis paydaslara ek olarak, iiniversitemizin
yeni paydaslar stratejik planlama siirecinde gérevli kurul ve birim (liyeleri tarafindan tespit edilmis ve
dnem/etkiderecelerine gére siniflandirilip 6nceliklendirilmistir.

Paydaslar ile gerceklestirilecek is birliginin niteligine, paydas gériis formunda belirttikleri gériisler ve
Tablo 12'de belirtilen éncelik durumlanna dayali olarak karar verilecektir. Onem derecesi yiiksek, etki
derecesi gliclii olan bir paydas ile stratejik hedefler paylasilacak, kurulacak etkilesim (ist diizeyde
olacaktir. Ote yandan, 6nem derecesi diisiik, etki derecesi zayif olan bir paydasin faaliyetlerini izlemek
yeterliolacaktir.
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Paydaslar 6nem ve etki derecelerine gére dnceliklendirildikten sonra, her bir paydasin liniversitemizin
faaliyet gésterdigi alanlarda sundugu mevcut (iriin ve hizmetler ile etkilesimi belirlenmistir. Baska bir
ifadeyle, liniversitemizin sundugu (riin ve hizmetlerin hangi paydaslari etkilemekte veya hangi
paydaslardan etkilenmekte oldugu tespit edilmistir. Tablo 13’te (iniversitemizin (iriin ve hizmetleri ile
paydaslar arasindaki etkilesimi Egitim, Arastirma/Gelistirme, Sosyal/Kiiltiirel/Sanatsal/Sportif
Etkinlikler ve Saglik Hizmetleri faaliyet alanlarinda verilmistir.

Paydas analizi sonuclari Harran Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda
belirlenecek hedeflerin iiniversitemizin paydaslarinin ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda
sekillendirilmesine katki saglayacaktir.
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Tablo 12: Paydas Onceliklendirme Tablosu

ic / Dis Paydas | Gnem Derecesi

Etki Derecesi

PAYDAS ADI mm ONCELIGi
Paydas | Paydas

Osrenciler X X X Bigk{'g's
Mezunlar X X 7| R
Akademik Personel X X X Bigk{lfsTE
idari Personel X X X Bigkli_'g's
vOK X X x | BIRLKTE
UAK X X x | BIRLIKTE
BSYM X X x | BIRUKTE
TUBITAK X X e
Milli Egitim Bakanhg X X X iZLE
Tarim ve Orman Bakanhg X X X iZLE
Saglik Bakanhigi X X X iZLE
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi X X X iZLE
Sanlhurfa Valiligi X X X Bigﬂ'g E
Sanliurfa Biiyiiksehir Belediyesi X X X iZLE
Sanhurfa il Saghk Miidiirligii X X X iZLE
Sanliurfa il Milli Egitim Midiirligii X X X Bigﬂ'g E
GAP idaresi Baskanhgi X X X CA';E&niﬁlé’fl\.RA
Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi X X CA'B'I_S\mﬁliEI.'\rRA
Karacadag Kalkinma Ajansi X X CA'I'J'Em’:'E#RA
Ulusal ve Yerel Basin X X X CA'B'EIT{E'E’;RA
Yerel Halk X X X iZLE

/
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4.8.Kurulus Ici Anali 4.8.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

4.8.1. Akademik ve Idari Organizasyon 59""35' Kurumlar insanlarla birlikte yiiriitiilen insan odakli organizasyonlardir. Kurum iginde
“Gérev/Yetki/Sorumluluklar” cercevesinde faaliyetler yiiriitiiliir. Gérev/yetki ve sorumluluklarin ¢ok
biiyiik kismi kanunlar ve yénetmeliklerle belirlenmistir. Tanimlanmis makam ve kurumsal gérev
pozisyonlarina talipli kisiler ilgili mevzuatlar cercevesinde belirlenerek istihdam edilmektedir. [htiyac
halinde uyum ve hizmet ici egitimleri verilmektedir. Yeni sartlar, mevzuat degisikligi veya yeni uygulama
ihtiyaclar nedeniyle personellerimize kurum ici/hizmet ici egitimler verilmekte tiim personellerin
niteliginin artirnlmasi hedeflenmektedir.

Akademik kadrolarda calisan bilim insanlarinin Enstitiiler araciligiyla verilen lisansiistii egitimlerle bilgi,
gGrgli ve deneyimlerini artirilarak kariyer yapmalarina olanak saglanmaktadir. Ayrica sosyal bilimler
alaninda bilimsel kaynaklara ulasimi saglayacak elektronik altyapi ve her giin daha da zenginlestirilen
kiitiiphane olanaklari mevcuttur. Fen bilimlerinde ¢calisan bilim insanlari icin de yine her giin daha da
nitelikli deneylerin yapilabilecegi teknolojik donanimlilaboratuvarlar olanaklari mevcuttur.

2024-2028 Stratejik Plan dénemindeki personel sayilari asagidaki grafikte verilmistir. idari personel
sayisindaki artisin yiiksek olmasinin nedeni taseron iscilerin kadroya alinmis olmalarindan
kaynaklanmaktadir. Akademik personel sayisindaki artisin yiiksek olmamasinin nedeni ise yeni kurulan
tiniversitelere gecisler ve 15 Temmuz Darbe girisiminden kaynaklanan ihraclardan kaynaklanmustir.
2024-2028 Déneminde akademik personel ve yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinda 6nemli bir artis
beklenmektedir.

2019-2023 PERSONEL SAYILARI

/ /
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4.8.3. Kurum Kiiltirii Analizi

Harran Universitesi biinyesinde, huzurlu calisanlarin daha verimli isler iiretecedi bilincinden yola
cikilarak, gerekli fiziki iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu dogrultuda tiim calisanlann talepleri titizlikle
degerlendirilmekte ve imkdnlar déhilinde miimkiin olan zaman zarfinda gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Universite merkezi yerleske ve diger birimlerinin kent merkezlerinin yogun yasam alanindan uzak/ayri
olmasi, Universite calisanlarinin islerini yiiriitiirken daha rahat ve huzurlu bir ortamda bulunmasina
sebep olmaktadir. Kent merkezine belirli bir mesafede bulunan Universiteye ulasimin bir sorun olmaktan
ctkariimasi, Universite yénetiminin gerceklestirdigi servis hizmeti ile saglanmusgtir.

Universite biinyesinde calisanlarin gerek birbirleriyle, gerekse (istleri ve astlariyla beseri iletisimlerinde
hicbir sorun olmadigi gibi pozisyonlarina bakilmaksizin; kurum ici iyilestirme énerileri ve durum tespitleri
gibi bircok diistince ve kanaatlerini paylasabilecekleri sikdyet /dilek kutulari, Web tabanli anketler gibi
mekanizmalarin olusturulmus olmasi kurum kiiltiiriiniin belirli bir noktaya geldigini gdstermesi
bakimindan énemlidir.

Harran Universitesi'nin bu yéndeki amaci; tiim calisanlarinin mensubu bulunduklar kurumda calisiyor
olmakla iftihar edebilecekleri bir ortami hazirlamak ve siirdliriilebilirliGini saglamaktir.

4.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki olarak Tiirkiye'nin en biiyiik Universitelerinden biri olan Harran Universitesi, Osmanbey Yerleskesi
Sanhurfa-Mardin karayolunun 18. km’sinde, 15.631.250 m2 arazi lizerinde kurulu 341.613,25 m2 alanda
insa edilmis (lstyapi binalariyla hizmet vermektedir. Merkez yerleskesinde Tip Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, [ktisadive Idari Bilimler Fakiiltesi,
Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Glizel Sanatlar Fakiiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Devlet
Konservatuari ile Ceylanpinar Tarim Meslek Yiiksek Okulu egitim-dgretim hizmetlerine devam
etmektedir. Ayrica isletmesini Kredi Yurtlar Kurumunun yaptigi 2.000 kisilik Ogrenci yurdu da merkez
yerleske dahilinde yer almaktadir.

Harran Universitesi, kent merkezine uzak gibi gériinse de; bu durum asli fonksiyonu “bilim iiretmek” olan
tiniversiteler icin sehir kalabaligindan uzak daha verimli bir ortama yol acabilmektedir. Calisanlar
disindaki paydaslar icin Universite ulasimi, yerel paydaslardan olan Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
ekonomik bedellerle c6ziimlenmistir. Personeller icin kamplis icinde lojmanlar mevcut olmasina ragmen,
gerek kendi arzulariyla gerekse idari nedenlerden dolayr kurum lojmanlarindan yararlanmayan ve sehrin
farkli lokasyonlarinda mesken tutan personeller icin Universite iicretsiz servisler tesis etmistir.
Universitemiz yerleskelerineiliskin fiziki durumlarini gésteren bilgiler asagida gésterilmistir.

/
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4.8.4.1.0smanbey Yerleskesi

Sanlurfa-Mardin Karayolu’nun 22. Kilometresinde 15.631.250,00 m2 bir arazi lizerinde kurulan
Universitemizin merkez yerleskesi 358.040,01 m2 'lik kapali alanda hizmet vermektedir. Merkez
yerleskemizde Fen-Edebiyat, Miihendislik, Saglik Bilimleri, Iktisadi ve idari Bilimler, Tip, ilahiyat, Egitim,
Giizel Sanatlar, Ziraat, Turizm Fakdiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Devlet Konservatuvari
Egitim-Ogretim Hizmeti vermektedir. Ayrica Rektérliik Hizmet Binasi, Kredi Yurtlar Kurumuna bagli
2000 égrenci kapasiteli 6grenci yurtlari, Merkezi Derslik, Merkezi Laboratuvar, GAP Yenilenebilir Enerji ve
Enerji Verimliligi Merkezi, Harran Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii (HUBAP), El-
Battani Kiitiiphanesi, Atatiirk Arboretumu, 5000 kisilik Merkezi Kafeterya, 49 oda ve 86 yatakli
misafirhane, Sosyal Tesisler, Amfi Tiyatro, lojmanlar, Universitemiz kiiltiir faaliyetlerinde kullanilan
Feyzullah konadgi, Yari Olimpik Kapali Yiizme Havuzu, 3000 kisi kapasiteli Kapali Spor Salonu, Stadyum
ve Ogrenci Yasam Merkezi bulunmaktadir.

Harran Universitesi Hastanesi ve yaninda Haliliye Belediyesi tarafindan yaptinlan Hasta Yakinlar
Misafirhanesi ile yére halki ve cevre illerden gelen vatandaslara hizmet vermektedir. Ayrica, Genglik ve
Spor Bakanligi Sanliurfa Genclik ve Spor Il Miidiirliigii’'niin destekleri ile yapilan Genclik Merkezi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltemizde hizmet sunmaktadir.

4.8.4.2.Eyyibiye Yerleskesi

Sanliurfa-Akcakale karayolunun 5. kilometresinde 706.877,57 m2 alan lizerine kurulu olan Eyyiibiye
Yerleskesi 34.147,40 m2 'lik kapali alanda hizmet vermektedir. Eyylibiye yerleskesinde Veteriner Fakiiltesi,
Sanhurfa Sosyal Bilimler ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokullari bulunmaktadir.

4.8.4.3.Saglik Yerleskesi

Sanliurfa merkezinde bulunan Saglik Yerleskesi 42.530,00 m2 lik bir alanda kurulu olup, 16.989,82m2
kapali alanda hizmet vermektedir. Yerleskemizde Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Eczacilik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Hastanesi, Harran Universitesi Siirekli EGitim
Merkezi yer almaktadir. Ayrica, 0SYM, Anadolu Universitesi, Atatiirk Universitesi, [stanbul Universitesi
Sinav Koordinatdrliikleri ile personel yemekhanesi, acik ve kapali spor tesisleri, kantin, kafeterya ve
bahceler yeralmaktadir.

4.8.4.4.Sair Nabi Yerleskesi

Sanliurfa- Mardin Karayolu’'nun 8. Kilometresinde 202.971,00 m2 bir arazi lizerinde kurulmus olup,
25.058,87m2’lik alanda hizmet vermektedir. Yerleske icerisinde hangarlar ve Teknokent bulunmaktadir.

4.8.4.5.Diger Tesislerimiz

Bozova, Hilvan, Surug, Siverek, Viransehir, Akcakale, Birecik, Ceylanpinar, Halfeti, Siverek ilcelerinde
bulunan kampiislerimiz ayrica Organize Sanayi Bélgesinde Organize Sanayi Bélgesi Meslek Yiiksek Okulu
binamiz, sehir merkezinde yer alan Ustiin Zekdlilar ve Yetenekliler Egitim Merkezi, Urfa Evi Butik Oteli ve
Sarayéniicok katl kapali otoparki hizmet vermektedirler.

/
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Tablo 14: Harran Universitesi Birimleri itibariyle Fiziki Altyapi Durumu
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4.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemiz yénetimi teknoloji ve bilisim altyapi hizmetlerine gerekli 6nemi vermektedir. Hermen
hemen tim Akademik personele ve gérevin gerektirdigi hallerde olmak (lizere tiim idari personele
bilgisayar ve yazici tahsis edilmistir. Tiim Fakiilte ve birimlere tahsis edilen fotokopi ve baski
mabkineleriyle kopyalama ve cogaltma hizmetlerine tiim personelimiz ulasabilmektedir. Universite
yerleskelerinde gerek acik alan, gerekse kapali alanlarda Wi-Fi vericileri tesis edilmek suretiyle Llicretsiz
internet hizmetisaglanmaktadir.

Universitenin ana internet adresi olan www.harran.edu.tr ‘ye badh ara yiizlerle tiim birimlerin Web
sayfalari ile gerek kendi personel ve dgrencilerine, gerekse de internet lizerinden diger kullanicilara
Universite hakkinda bilgilendirme yapmak ve web-tabanli iletisimi saglamak miimkiindiir.

Tiim bu hizmetleri verebilmek icin de Isletim Sistemi Uygulamalan olarak Windows 7, Windows NT,
Windows 8, Windows 10, Windows Server 2012, Linux, Ubuntu, Free BSD, Red Hat, MS-Office 2007, MS-
Office 2010, Office-2013 (100 kullanicili), Office365 kullaniimaktadir.

HARRAN UNIVERSITESI’NDE KULLANILAN BILiSIM SISTEMLERI
ISE ASAGIDAKI GiBIDIR;

4 N\
PBS : Personel Bilgi Sistemi
0BS  : Ogrenci Bilgi Sistemni
PDKS : Personel Devam Kontrol Sistemi
E-HBYS : Hastane Bilgi Yénetim Sistemi
YOS : Yemek Otomasyon Sistemi
MYS : Muhasebe Yénetim Bilisim Sistemi
KBS : Kamu Harcamalari ve Bilisim Sistemi

EBYS : Elektronik Belge Yénetim Sistemi

e-Biitce : Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi

/

/
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4.8.6. Mali Kaynak Analizi

Harran Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nda biitce siniflandirmasi
bakimindan 6zel biitceli kurumlar arasinda yer almaktadir. Universitemiz mali kaynaklari hazine
yardimi, 6z gelirler, biitce disi kaynaklar (déner sermaye, dis kaynakli projeler) ve diger kaynaklardan
olusmaktadir. Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin destekleriyle yapilan arastirma projeleri Universitenin
biitce disi kaynaklari arasinda yer almaktadir.

Harran Universitesi 2023 yili biitce baslangic 6denekleri toplami 224.659.000,00 TL'dir. Bu tutarin % 95 i
hazine yardimi, % 5'i ise 6z gelirlerden olusmaktadir. Universite biitcesinin; % 63'ii personel giderleri, %
10'u sosyal giivenlik prim Gdemeleri, % 11'i cari giderler, % 3’li cari transferler ve % 13’li ise sermaye
giderlerinden olusmaktadir.

Harran Universitesi 2024-2028 yillar1 arasinda uygulanan Stratejik Plan déneminin ilk dért yilinda
gerceklestirilen harcamalar ile gelecek (ic yila iliskin toplam gelir ve gider tahminleri ile birlikte hedef acik
ve borclanma durumu ile kamu idarelerinin 6denek teklif tavanlarini iceren orta vadeli mali plan
cercevesinde tahmin edilen mali kaynaklara iliskin bilgiler asagidaki tabloda gésterilmistir. Universite,
ilgili plan dénemi icerisinde gerek amaclarini ve hedeflerini belirlerken gerek kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli olarak kullaniimasini saglamak amaciyla asagida gésterilen tahmini kaynak tutarlarini géz
Oniinde bulundurmustur.

Tablo 15: Tahmini Kaynaklar

2026 2027 2028 TOPLAM
(1.000 TL) | (1.000 TL) | (1.000 TL) | (1.000 TL) | (1.000 TL) | (1.000 TL)

KAYNAKLAR
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4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Harran Universitesi’nin akademik faaliyet analizi esnasinda éncelikli olarak akademik faaliyetler alanina
iliskin (egitim-Ggretim, arastirma, toplumsal katki) giiclii ve zayif yénleriile sorun alanlari tespit edilerek
buradan hareketle gliclii yénlerin desteklenmesi ve zayif yénlerin giderilmesi amaciyla nelerin
yapilabilecegi konusunda éneriler getirilmeye calisilmistir. S6z konusu degerlendirmeler Tablo 16'da
gasterilmistir.

Tablo 16: Akademik Faaliyetler Analizi

Ozel Biitce 2.416.382| 2.825.041| 3.389.794 | 3.908.678 | 4.126.148 | 16.670.045
Déner Sermaye 625.000| 700.000| 800.000| S900.000| 980.000 | 4.005.000
TUBITAK 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 17.500
Erasmus 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 15.000

Diger Yurt ici Kaynaklar

(GAP-Kalkinma Ajansi vb.) 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 40.000

Diger Yurtdisi Kaynaklar 8.000 9.000 10.000 11.000 12.000 50.000

TOPLAM

3.059.882| 3.550.541|4.214.294 | 4.836.178 | 5.136.648 |20.797.545

TEMEL,
AKADEMiK
FAALIVETLER

Egitim-
Ogretim

GUCLU YONLER

1. Nitelik ve nicelik bakimindan
giicli akademik kadro

2. Akademik ve idari personel ile
6grenciler arasinda giicli
iletisim baglarinin kurulmasi

3. Lisans ve lisansiistii
programlarin cesitliligi ve
yiiksek kontenjan olanaklan

4. Egitim 6gretime yonelik
hazirliklarda kalite birimi ile
esgudim icerisinde calisilarak
niteligin artrilmasi

5. Yurt ici-yurt disi egitim ve
ogretim is birligi imkanlarinda
artisin saglanmasi
6.Egitim-6gretim
faaliyetlerinde siirekli
iyilestirme déngusiiniin temel
alinmasi

7. Tum birimlerde farkli engel
gruplarina yonelik olarak gerekli
altyapi calismalarinin (fiziki ve
mifredat) yapiimasi

8. Merkez Kutiiphanenin engelli
dostu kiitiiphane statiisiine
kavusmasi

9. Ogrencilerin
yararlanabilecekleri tesis ve
altyapi olanaklarinin varlig

10. Uzaktan egitim sisteminin
aktif bicimde kullaniimasi

/ www.harran.edu.tr /
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ZAYIF YONLER/
SORUN ALANLARI

1. Diisiik puan grubundaki
ogrencilerin tercihlerinin
yosgunlugu

2. Uluslararasi ig birliklerinin
yetersizligi

3. Ic ve dis paydaslarla is
birliklerinin azhgi

4. Akademik altyapi
imkanlarinin (yazilim,
laboratuvar vb.) yetersizligi ve
teknolojik degisimlerle
uyumsuzlugu

5. Ogretim (iyesi basina diisen
6grenci sayilarinin yillar
icerisinde artmasindan dolayi
6grencilere yeterli danigmanlik
hizmetinin verilememesi

6. Ogrencilere yeterli staj
imkanlarinin saglanamamasi

7. Universite birimlerinin
birbirinden uzak yerleskelerde
yer almasi ve buna bagh
kopukluklarin yasanmasi

8.0smanbey kampisiinin sehir
merkezine uzakhg ve sehirile
baginin yeterince
saglanamamis olmasi

9. Sosyal ve sportif faaliyet
imkanlarinin kisith olmasi

10.Mezun bilgi sisteminin
kurulmasina ragmen heniiz
giicld bag kurulamamis olmasi

NE YAPILMALI?

1. Ders mifredatlarinin ic ve disg
paydaslardan alinacak gérisler
yaninda diinyanin 6nde gelen
universitelerinin mifredatlan
dikkate alinarak yeniden
gdzden gecirilmesi

2. Yurt ici ve yurt digi egitim-
ogretim is birligi ve 6gretim
liyesi degisim programlarinin
aktif olarak uygulanmasi icin
stratejiler gelistirmek

3. Sosyal, kiilttrel ve sportif
faaliyetlerin artinlmasi icin
gerekli hazirhklarin yapiimasi

4, Universite sanayi is birliginin
artinlmasi

5. Mezunlarla bagin
giiclendirilmesi ve mezuniyet
sonrasl is olanaklarn konusunda
destek saglanmasi icin gerekli
girisimlerin yapilmasi, mezun
bilgi sisteminin daha aktif
kullaniimasi

6. Kalite birimi ile esglidiim
icerisinde ¢alisilmasi ve kurum
icerisinde benimsenmesi

7. Kurum hedeflerine
ulasilmasiigin insan
kaynaklarinin gelisiminin
saglanmasi icin gerekli hizmet
ici egitimlerin yapiimasi

8. 0grenci merkezli egitim
68retim yonetimi icin 68retim
tyelerine gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasi ve
tesvik edilmesi
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TEMEL
AKADEMiK
FAALIVETLER

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER/
SORUN ALANLARI

11.Engelli 68rencilere yonelik
altyapi hazirliklarinin tim
birimlerde tamamlanmamis
olmasi

12.Lisansiisti programlarin
cesitliliginin yetersizligi
13.Disiplinler arasi calismalarin
yetersizligi

NE YAPILMALI?

9. Lisansiisti egitim program
sayisinin artirnlmasi

10.Egitim 6gretim ortamlarinin
(sinif, amfi vb.) teknolojik
acidan yeterli donanima sahip
hale getirilmesi

11.Akreditasyon alan birim
sayisinin arttinlmasi

TEMEL
AKADEMiK
FAALIVETLER

GUCLU YONLER

8. Teknokent ve kulucka
merkezinin varhigi

9. TUBITAK ve diger ulusal ve
uluslararasi projelere
basvurularin artisi icin Proje
Destek Birimi tarafindan destek
verilmesi
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ZAYIF YONLER/
SORUN ALANLARI

9. Laboratuvar calismasi
gerektiren akademik
arastirmalarda techizata
erisiminin kisith olmasi

NE YAPILMALI?

8. Yurt disinda doktorali
arastirmacilann iniversiteye
kazandinlimasi icin calismalar
yapilmasi

9. idari is yiiklerinin azaltilmasi

10.Uluslararasi yayin sayisinin

Egitim- 14.0srenci kitlesinin cevre 12.08retim elemani degisim
ﬁgretim illerden olmasi programi agisindan yurtdisi
Sl o ogretim elemanlan tarafindan
15.08retim elemani degisim . L .
. yeterince bilinen ve tercih
programlarinin yeterince . Co
L . . edilen bir Gniversite
degerlendirilememesi ve . e
. . olunabilmesi icin tanitim
akademik personelin yurtdisi
. L . programlarinin artirilmasi
deneyimlerinin azhgi
. iy 13. 0g i ihleri ol
16.Akreditasyon alan birim .3 (.ngren[J tevru erinde .bo ge.
g illerinin agirliginin asilabilmesi
sayisinin azlig . . .
icin tanitim faaliyetlerine
agirhik verilmesi
1. Geng ve nitelikli akademik 1. Arastirma-gelistirme 1. Ogretim iiyesi/elemani
personel potansiyeli faaliyetlerinde fiziki altyapi ve sayisinin artirnlmasi
I online dyelikler il lim
2. Arastirma kapasitesi ve I uyl I.( erte y;.aZI.J. 2. Arastirma altyapisinin
. desteklerinin yetersizligi e o "
arastirma merkezlerinin ciktilar gelistirilmesi i¢in teknolojik
bakimindan yerel, bdlgesel ve 2. Kuruma yiiksek katma deger altyapi ve yazilim ihtiyaglarnin
ulusal kalkinma hedeflerine saglayacak ulusal ve karsilanmasi
onelik arastirma potansiyeline uluslararasi nitelikli projelerin -
y . ? P y L proJ 3. Arastirma merkezlerinin
sahip olunmasi azhg
kurumsal hedeflerle uyumlu
3. Bilimsel arastirmalarin 3. Yurt ici ve yurt disi akademik olarak yeniden ele alinmasi ve
artinlmasi icin gerekli destek etkinlikler igin verilen stratejik dneme sahip alanlarda
politikalarnnin yaratilmesi desteklerin istenen diizeyde yeni merkezlerin kurularak
4.Bilimsel arastirma Proieleri olmamasi fiziki ve personel eksikliklerinin
Arastirma : 2 J giderilmesi

Birimi (HUBAK) tarafindan
sunulan desteklerin artmasi

5. Donanimli bir merkezi
arastirma laboratuvarinin
olmasi

6. Merkez kiitiiphanenin
elektronik kaynak ve online
erisim bakimindan giiclii hale
gelmesi

7. Yurt ici ve yurt disi akademik
etkinliklere katilim desteginin
olmasi

/ www.harran.edu.tr /

4. Biitce olanaklarinin
yetersizligi

5. idari gérevlerin yogunlugu

6. Ogretim (yelerinin ders yiikii
ve danismanliklarinin fazlalig

7. Ogretim elemanlarinin yeterli
yabanci dil bilgisine sahip
olamamalarn nedeniyle nitelikli
yayin sayisinin azhgi

8. Paydaslarla ve lniversite
sanayi is birligi cercevesinde
yeterince proje yapilamamasi

4. Disiplinlerarasi calismalarin
tesvik edilmesi

5. Dis paydaslarla daha fazla
proje yapiimasi

6. Bilimsel arastirma
projelerinin butcelerinin
artinlmasi

7. Uluslararasilasma stratejileri
cercevesinde faaliyetler
yiritilerek kurumun bilinirligi
ve niteliklerinin diinya
standartlarina ulastiriimasi

Arastirma ve uluslararasi konferanslara
10.Arastirma calisma katihmin artirnlmasi
l[arinin kurulm .
grupfarinin kUruimas 11.TUBITAK ve Teknokent
imkanlarnnin daha fazla
kullaniimasi
12.Disiplinlerarasi calismalarin
artinlmasi
1. Nitelik ve nicelik bakimindan 1. Bolgede faaliyet gdsteren 1. Girisimcilik kiltdrindn
giicld insan kaynaginin varlig sanayi kuruluslarinin azhg artinlmasi icin i ve dis
- - y . aydaslarla is birligi yapiimasi
2. Universitenin sundugu 2. Kurumsal kapasite paydaz 2 DIMistyap
imkanlar ve fiziki olanaklarin yetersizligi 2. Kurumsal is birliklerinin
(laboratuvar, makine techizat, . e artinlmasi
. . 3. Ortak is yapma ve girisimcilik
malzemeler, derslikler, tesisler IR y
e kaltdrinin zayifhigi 3. Sosyal medya olanaklarinin
vb.) giicli olmasi S
Ce kullanilarak girisimcilik
. 4. Girisimcilikte tretilen katma
3. Farkli sektorlerle yakin o olanaklarinin tanitiimasi
S . degerin mevzuat kaynakli
iliskilerin kurulmasi ve is C .
S paylasim sorunlar 4. Girisimcilik yapmak isteyen
birliklerinin artmasi . L .
e . . . ogrencilere yonelik desteklerin
, . 5. Girisim faaliyetlerinde ekip N
4.Teknokent'in ve organize . saglanmasi
- . se¢me ve istihdam etme
sanayi bélgesinde meslek . N i,
. Ny 6zglrluginin eksikligi 5. Teknokent'in ve kulucka
yiiksekokulunun varhgi -
. . merkezlerinin tanitilmasi
e . 6. Danismanlik hizmetlerinin
5. Girisimcilik, sosyal girisimcilik - " N
; eksikligi 6. Teknoloji Transfer Ofisi'nin
ve e-ticaret alanlarinda fakdltelerde birim bazlh olarak
Girigimcilik  egitimler verilmesi 7. Akademik girisimcilik

6. Kurumsal amaclarla uyumlu
olarak genis AR-GE
desteklerinin verilmesi

/ www.harran.edu.tr /

kaltdrinin zayifhgi ve
Teknokent ile 6gretim Gyeleri
arasindaki is birliginin
yetersizligi

8. Teknoloji Transfer Ofisinin
olmamasi

9. Girisimcilik ve inovasyon
konularinda lisans ve lisansiisti
diizeyinde se¢cmeli derslerin
yetersizligi

10.Mikemmellik Merkezlerinin
olmamasi

11.Kamu ve 6zel sektdr ile
niversite is birligi ve proje
sayisinin yetersizligi

faaliyetlerini yiriitmesi

7. Mevzuatin girisimcilik
oniinde engel olusturmamasi
icin incelemeler yapilmasi
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TEMEL
AKADEMiK

FAALIYETLER

Toplumsal
Katki

GUCLU YONLER

1. Akademik personelin
uzmanlik alanlarnin gesitliligi

2. Akademik personelin kurum
disinda ihtiyag duyulan
alanlarda egitim, danismanhk,
bilirkisilik gibi faaliyetleri
yapmalar

3. Kamu kurumlarn (valilikler,
belediyeler vb.) ve STK'larla her
tirld is birligi imkanlari

/ www.harran.edu.tr /

ZAYIF YONLER/
SORUN ALANLARI

1. Toplumsal faydasi yiiksek
proje ve is birliklerinin akademik
ve idari personel nezdinde zayif
olmasi

2. Fiziki kosullarin yeterince
kullanilamamasi

3. Mezunlarin Gniversite ile
yeterince iletisimde olmamasi

4. Desteklenen projelerin
kamuoyu ile paylasiminin
yetersizligi

5. Sosyal sorumluluk projesi
kiltirinin toplumda yeterince
gelismemis olmasi

6. Universitenin tanitim
faaliyetlerinin profesyonel bakis
acisiyla yapilmiyor olusu

NE YAPILMALI?

1. Ders miifredatina sosyal
sorumluluk projelerinin
eklenmesi ile 6grencilerin
duyarhhginin artinlmasi

2. Dis paydaslarla daha etkin ve
verimli ig birlikleri kurulmasi

3. Kamu ve STK'larla is birlikleri
yapilmasi

4. Tanitim faaliyetlerinin
artinlarak profesyonel destek
alinmasi

5. Ogretim (yelerinin toplumsal
katki saglayacak etkinliklere
katilimlarinin desteklenmesi

6. Mezun takip sistemi ile
ogrencilerin istihdam edildikleri
kurumlara ulasarak is
birliklerinin yapilmasi

7. Mezunlarn istihdamda
tercih edilebilir olmalariigin
gerekli plan ve stratejilerin
gelistirilmesi

8. Giiclu yonlerin gelistirilerek
surdirdlebilirliginin saglanmasi

9. Siirekli egitim programlarinin
bélgenin ihtiyaclarina gore
cesitlendirilip arttinlmasinda
her akademik ve idari birimin
profesyonel katkilarinin
saglanmasi
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4.10. Yiiksekdgretim Sektorii Analizi
4.10.1. Sektérel Egilim Analizi

Tablo 17: PESTLE Analizi Tablosu

TESPITLER

(Etkenler/ Sorunlar)

ETKENLER

UNIVERSITEYE ETKiSi

Firsatlar

Tehditler

NE YAPILMALI?

Kalite
Yiiksekagretimde Esitim-gsreti Koordulnatorlugu nun
kalite odakli .gl m.1 .Og;e :mlye Kalite anlayisinin orta tom kuruma
\'\’{\\L uygulamalarin yasal yonztllg:n;l' e kalite ve/veya uzun vadeli ya'.‘lsflyac.ak. ve k.urum
Lad gelismelerle odardi |zrr'1et . bir siireci gerektirmesi "{' i3 birlikleriyle
desteklenmesi anlayisinin gelismesi saglamlastinlacak
sekilde ¢alismalarina
devam etmesi
Ozellikle bélgenin
Egitim 6gretime yapisina yonelik
gayrisafi yurt ici alanlarda ihtisas Teknokent'in
hasiladan aynlan tiniversite haline faaliyetleri artinlarak
payin gelismis getirilmesi ile egitim- ve dig kaynakli
Ulkfelgre nazaran dgretim ve arastirma Kiiresel ekonomik projeler yoluyla
“0((\'\\‘ diistk olmasl. : gﬁligiilrn?e' krizlerin etkisiyle dezzﬁ:gsirlﬁlde
© Universitelerde aallyetierinin yatinm giderlerinin '
¢ kurumsal kapasitenin artmasl, gerekli butce azalmasi olasidir Elde edilecek
artmasi icin hazine I<ayvnal<lar|n|n kaynaklarin etkin ve
destegi yaninda 6z saglanmasi. verimli bir sekilde
kaynak yapilarinin Bolgenin tesvik kullanilmasi elzemdir
geligtirilmesi mekanizmalari
acisindan avantajhidir
Geng nifusun farkh
sehirlere gitmeden . _ . )
kendi balgesinde Geng nifusun ihtiyag Universite ve sehir
Ulkemizde genc egitim alabilmesi | ve taleplerinin butuunlegmes.lr.un
. . U <ar§|IanamamaS|. saglanmas| icin
niifusun toplam imkaninin varhgi ile tkinlkler faglivet]
niifusa orani tiniversitemizin tercih Sehrin sahip oldugu etiiniik erl, aallyetier
) yiiksektir. edilebilirligi tarihi ve cografi __ yapimast,
-\')\\,\“ . L " artmaktadir. imkanlarin yeterince ogrerlul?nn sehrin
o\k Bélgemiz, iilkemizin . degerlendirilememesi. sosyokdltirel yapisina
305\) genc niifus yogunlugu Ogretim elemani ve olumlu katki sunmasi
en yiiksek bélgesidir. ogrenci degisim Kaltdrel yapri ve icin 6nayak olunmasi.
T programlarinin artisi mevsimsel sartlarin
Gqu |§5|le|g| gelisim imkani uzun sireli is birligine Dijital Imeclralarlln
yuksektir. sunmaktadir. daha etkin bir sekilde

/

/

Yabanci 6grenci
sayisinin artmasi.

www.harran.edu.tr

kismen imkan
vermesi.

/

kullaniimasi.

/
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UNIVERSITEYE ETKiSi

TESPITLER

Tablo 18: Sektdrel Yapi Analizi

ETKENLER

(Etkenler/ Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

NE YAPILMALI?

. - UNIVERSITEYE ETKISI
SEKTOREL | TESPITLER NE YAPILMALI?
GUCLER (Etkenler/ Sorunlar) : *
Firsatlar Tehditler
Universite-sanayi is Bolgenin AR-GE Ozellikle AR-GE AR-GE
A\ birliginin artirnimasi potansiyeli tagiyan konusunda tanitim/yonlendirme Oni ) o
\L“O\O\ ve AR-GE calisma deneyimli/akademik calismalarinda . lT'Vers'tetm':'ﬂl .
1° arastirmalarinin alanlarina/konularina altyapinin kisitli siirdiiriilebilirligin arkli a?lmjf ratejileri Onversite icerisindeld
yayginlastinimasi. sahip olmasi. olmasi. saglanmasi. _ ilediger nlver5|tg icerisindeki
Universitelerden sosyal imkanlarin
ayrismasi. gelistirilmesi.
Universitemizde Mevzuat Diger iiniversitelerle is Mezuniyet sonrasi is
iksekogreti gelistirme 6deneginin ) . degisikliklerine Ulkemizde devletve | birliklerinin yapiimasi. ) o olanag yiiksek olan
c:{l“Jks?Ikl'jl'grEtlm Vet bulunmasi. Yénergelerin sik u unflz alisabilme vakif dniversitelerinin - Polsedeld m progra?nlyarln agilarak
ISEr st mevzua araliklarla yurmul calizabim N Sadece tarimsal degil, kosullar ve sosyal
hikumlerindeki Yonerge Gncellenme kabiliyetine sahip sayisi ve Universiteler ayni zamanda olanaklar dolayisiyla dijital mecralardan
4050\ bosluklar. olusturabilme ggerekliligi hukuk burolarinin \ot arasindaki rekabetin Gobeklitepe (ve Oniki ggrencilerin d8rencilere
Mevzuat kabiliyeti ve yetkisi. Birokratik islemlerin olusturulmasi. “0\(\9 artmasi. tepeler) dolayisiyla tercihlerinin zayif duyurulmasi.
degisikliklerinin Akademik tesvik fazlal|§“| Akademik alanlarda GAP bolgesindeki arkeoloji ve turizm olmasi. Arkeoloji ve turizm
siklikla olmasi. sisteminin gl birokratik islemlerin tiniversitelerin nitelik gibi bélgesel Mezuniyet sonrasi is oncelikli alanlarinda
uygulanmasi. sadelestirilmesi. bakimindan giicli temalardaki firsatlannin kisithihg: AR-GE faaliyetleri
olmasi. akademik calisma ' ylratilmeli.
Bolgenin genel dzelligi gegltlll(;grlrr:;:yu'(se'( AR-GE (akilli/hassas
i zelligi .
tarim) arastirmalarina
bakimindan sicak ve _— G . N .
kurak iklim Yerleskelerimizde sifir Universitenin tim agirhik ve/lveyaloncellk
| I I atik temelli atik faaliyetlerinde kalite verilmesi.
(Olgjl('JjI::inr:za(rluI;l:mlve yénetiminin Bolge iklim yapisina odakli yénetimin
olumsuz etkilemesi kullaniimasi. iklim kosullari ve UYSHIT SEVIE VE benimsenmis olmasi.
: Klim kosuflart v calisma kosullaninin
Toplumda cevre Yerleskelerin dogal |<u|t.urel yapl diizenlenmesi.
‘e‘ﬁ kirliligi ve iklim yapisinin korunarak nedeniyle yapilan il alanl ic ve dis paydaslarla is
(;?’\‘ degisikligi ogrenci, akademik ve cevresel \I/E§I alanlarin birigi vo karar slma Paydaslaria etid
. idari personel basta uygulamalarin kismen Korunmasi ve . R —
anlamindaki - b ainl i mekanizmalarina iletisim kurularak Paydasglarla 6zellikle
L olmak iizere bolgeye basarili olmasi. artirimast icin e ) o .
duyarhiliginin sk nitelikl kurumlar arasin i katilimlarinin diisiik mezunlann hizli bir o . istihdam ve staj
artinlmast. yukseknite birliklerinin olmasi. sekilde is Is dunyasinin hali olanaklan konusunda
yapilmasi. <
o cevresel alanlarin 0%\0 o bulabilecekleri hazirda proje iiretimi.
Gerlldonuglurn kazandinimis olmasi. 0\)(\ Mezun bilgi alanlann éniinin mezunlarnmiza
faaliyetlerinin ° sisteminin talebinin beklenen Kararalma
| e acilmasi. q q
yapiimasi. etkinliginin istenen ) seviyede olmayisi. dasamasinda paydas
seviyede olmayisl. Ogrencilerin tercih katihminin
- edilebilirliginin saglanmasi.
Paydas taleplerinin s s
. artirilmasi.
dikkate alinmayisi.
Ozellikle kurumsal
is birligine yonelik ildeki tedarikgilerin is kapasitenin ve
. . . birligine acik olmasi. is birligi kiiltiiriiniin ekonomik gelisme ve
faaliyetlerin yetersiz 2 g
,\‘(;\\?" olmasi. Kamu ihale henillz gelismesi kal[(lnmamn
&0(\ Satin alma mevzuat: mevzuatinin nedeniyle orta/uzun saglanmasi
1 hakkindaki bilgi elektronik satin alma VadE|I.5LII'EC.I agllarlr?dan 12 birligi
I islemlerine olanak gerektirmesi. faall.n/“etlelrllnr'jvel
eksikligi. tammas siirdiiriilebilirligin
saglanmasi.
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Firsatlar

UNIVERSITEYE ETKiSi

Tehditler

NE YAPILMALI?

iC CEVRE

Giiglii Yonler

Zayif Yonler
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DIS CEVRE

Firsatlar

Tehditler

4.11. GZFT Analizi

C\‘ Universitelerle ilgili
diizenlemelerin
kurumsal bazda

yapilarak her

Universitenin
onceliklerine uygun
sekilde farklilagsmasi.

Tablo 19: GZFT Analizi Tablosu
iC CEVRE

Giicli Yonler

Universitenin tarihin sifir
noktasi ve pek cok
medeniyetin hilkiim
sirdigi kadim bir
cografyada yer almasi.

Her biri kendi alaninda
yetkin, dlkemizin saygin
lniversitelerinde ve yurt
disinda doktora yapmis,

donanimli ve dinamik,

degisime acik 6gretim
elemani kadrosu.

Vizyoner, yeniliklere acik,
katihmci ve saydamlik
kriterlerine 6nem veren bir
yonetim anlayisi.

Ogrenci odakli bir yénetim
anlayis.

Yasam boyu 6grenme
felsefesi ile sunulan egitim
altyapisi.

Bilimsel arastirma
projelerine yiiksek diizeyde
ic destek (HUBAK).

Tip Fakiiltesi, Veteriner
Fakiiltesi ve Dis Hastanesi
ile sehrin ve bélgenin saglik

Zayif Yonler

Akademik personel
sayisinin yetersizligi.

Universite biinyesinde
tretilen bilgi ve bilimsel
calismalarin transferinin
saglanmasinda beklenen
diizeye ulasilamamasi.

Dis kaynakli proje sayisinin
yetersizligi (TUBITAK, AB,
TUBA vb.).

Yerleskelerdeki sosyal
olanaklarin kisith olmasi.

Disiplinler arasi arastirma ve
ortak calisma kaltirindn
yeterince olgunlagmamis

olmasi.

Mezun takip sisteminin yeni
kurulmasi ve istenilen
dizeyde iletisimin
saglanamamasi.

Fiziki imkanlarin yetersiz
olmasi.

Ulusal ve uluslararasi
dizeyde diger
tniversitelerle akademik ve
ogrenci hareketliliginin

Bolgesel kalkinma
odakli olarak
ihtisaslasma ve
misyon farklihklarina
yonelik olarak
arkeoloji ve turizm
alanlarninda ¢ahismalar
yapilmasi.
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baglaminda
ihtisaslasilan

alanlardaki
uygulamalarin

Farklilagma stratejisi

fonlanmasinin net
sekilde belirlenmesi.

Universitenin
ihtisaslastig alanlar
ve farklilasma
stratejisinin tim
personele aktarilmasi,
gerekli
bilgilendirmenin
kurumun timiine
yapilmasi.

DIS CEVRE

Firsatlar

Kamu, ézel sektér ve
STK'lanin Universitemiz ile
is birligi yapma talebinin
artmasi.

Dis kaynak kullanimu ile ilgili
imkan, destek, tesvik ve
hibelerde artislar.

Nitelikli isglicti talebinin
Ozellikle bolge bazinda
yuksek olmasi.

Sanayi AR-GE projelerine
verilen desteklerin artmasi.

Sanliurfa’nin Tirkiye'nin en
geng ili olmasi ve dolayisiyla
yuksekdgretime olan
ihtiyac.

Farkl kiltdrlerin bir arada
oldugu bir bélgede
olunmasinin 6zellikle sosyal
bilimlerdeki ¢alisma
alanlarini zenginlestirmesi.

Sanliurfa’nin ekonomik
acidan biyik bir gelisme
potansiyeline sahip olmasi.

Universitenin sahip oldugu
beseri ve fiziki sermaye

Tehditler

Universite hastanelerine
iliskin uygulanan saglik
politikalarinin yetersizligi .

Ogrenci kontenjanlarinda
inisiyatif disi artislarin
varhigi.

Dis paydaslarla yapilan
projelerin azhig.

Basanl 6grencilerin ilk
tercih siralamalarinda biiyiik
sehirlerdeki tiniversiteleri
tercih etmeleri.

Nitelikli personel
istihdaminda karsilasilan
sorunlar.

Bolgede acilan yeni
tniversitelerin akademik ve
idari personele olan yogun

talebi.

Ulke genelinde iiniversite
sayilarindaki artis.

Ogrenci niteliginde giderek
artan gerilemeler.
Ortadgretimde yasanan

sorunlarin yiiksekdgretime
yansimasl.

hizmetleri ihtiyacini
karsilama.

Mezunlarn is bulma
oraninin yiksekligi.

Uzaktan ve siirekli egitim
imkanlarinin artisi.

Gelisim potansiyeli yiksek
bir ana kampiise
(Osmanbey) sahip olunmasi.

Universitenin, Cumhuriyet
tarihinin en kapsamh projesi
olan GAP'in merkezi olan bir

sehirde yer almasi.

Sosyal ve kiiltdirel
faaliyetlerin desteklenmesi.

Bilgiye erisim imkanlarini
kolaylastiran, zengin veri
tabanlarina sahip
kiitiiphaneye sahip
olunmasi.

Bdlge kalkinmasina ve
gelisimine katki sunacak
arastirma merkezlerine
sahip olunmasi.

Sehrin ve bélgenin tarihi
kimligiyle ilgili olarak
akademik ve yar akademik
faaliyetlerde/etkinliklerde
onciiliik etme potansiyeli.

Fakiltelerin akreditasyon
calismalarinda artis.

Yiiksekdgretim kalite
standartlarina uygun
faaliyetler.

Ogrencilerin beklenti ve
sikayetlerini degerlendiren
mekanizmalarin ve geri
bildirim uygulamalarinin
etkin kullanimi.

Ders kayitlarindan kurumsal
isleyise kadar tiim
islemlerin elektronik olarak
yapilmasi (EBYS, PDKS,
0BS).

istenilen diizeyde
olmamasi.

Kurumsal kimligin heniiz
istenilen diizeyde
olmamasi.

Yerleskelere ulagim
gucliklerinin bulunmasi.

insan kaynaklari
planlamasinin istenilen
diizeyde olmamasi.

Teknopark'in islevsel hale
getirilemeyisi.

Universite sanayi is
birliginin ve yeterli
olmamasi.

Akademik personelin ders
ve idari gorevlerinin fazlaligi
dolayisiyla yayin/proje
performanslarinin olumsuz
etkilenmesi.

idari personel
performansinin
degerlendirme sisteminin
olmamasi.

Universitenin dis
paydaslarla iliskilerinin
yeterli olmamasi.

Yabanci dil egitiminin
yetersizligi.

Akreditasyon ¢alismalarinda
artis olmasina ragmen
istenilen diizeyde
olunamamasi.

idari personelin etkin
kullaniminin/calhisma
verimliliginin istenilen
diizeyde olmamasi.
idari personele hizmet ici
egitim gerekliligi.
Sosyal ve kiiltdrel

etkinliklere katilimin
yetersizligi.

Akademik danigsmanlik
sisteminin yeterli/etkin
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birikimi ile bélgenin
gelisimine yon verebilecek
bir giice sahip olmasi.

Tam donanimli bir arastirma
hastanesi, hayvan
hastanesi, dis hastanesinin
varhigi.

Bdlgedeki kamu
kurumlarinin tiniversite ile is
birligi yapmak istemeleri.

Bolgedeki tarim ve
hayvancilik potansiyelinin
yiksekligi.

Bélgedeki arkeo-turizm
potansiyeli.

Bdlgedeki gelismelerin
ulusal ve uluslararasi
arastirmacilaricin arastirma
sahasi olmasi.

Sinir tlkelerindeki
gelismelerin BM, Diinya
Saglik Orgiitii gibi cok uluslu
orgutleri bolgeye cekmesi ve
bu érgitlerle ortak
calisma/proje hazirlama
imkanlarinin genislemesi.

Ulasim imkanlarinin
gelismesi.

Sinir lkelerine yakinhgi
nedeniyle yabanci 6grenci ve
6gretim elemani cekme
potansiyeli.

Kentte baska bir
liniversitenin olmamasi.

Yerel yonetimlerin, STK'lar
ve yerel halkin Gniversite ile
is birligine istekli olmasi.

Dis paydaslarla iyi iliskiler
icinde olunmasi.

Sanliurfa’nin sosyal
imkanlarinin yetersizliginin
6gretim elemanlarinin ve
ogrencilerin tercihlerine
yansimasl.

Bazi diploma
programlarinda istihdam
edilebilirligin giderek
azalmasi.

Ogretim elemani
yetersizligine bagh olarak
kapatiima durumunda olan
program ve bélimlerin
varligi.

Biitce kisitlarinin varlig.
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iC CEVRE

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

DIS CEVRE

Tehditler

iC CEVRE
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Firsatlar

DIS CEVRE

Engelsiz 6grenci
koordinatdrligii ile tiim
engel gruplarindaki
ogrencilerin kapsayicilik
kriterleri dogrultusunda
egitim-dgretim, sosyal
yasam ve nihayetinde
istihdama kazandirilmasi.

Cok sayida 6grenci
kuliibiiniin faal olarak
etkinliklerde bulunmasi.

Ogrencilere burs ve kismi
zamanh is imkaninin
saglanmasi.

Kurum ici iletisim ve hizmet
ici egitimin giicli ve saglikli
olmasi.

Proje destek ofisinin
kurularak akademik
personel ve dgrencilere
gerekli egitim ve
danismanlik hizmetlerini
sunmasi.

Mezun takip sisteminin
kurulmasi.

Fiziki altyapmin
gelistirilerek gerekli
teknolojik yenilemelere
yonelik calismalarin olmasi.

Yerel paydaslar ile isbirligine
dnem veren yonetim
anlayisi.

Stratejik planlama, ig

kontrol ve kalite odakli

calismalari énceleyen
destekler.

Yerleskelerde yer alan spor
tesislerinden dgrenci ve tiim
personel ve halkin
yararlanabilmesi.

Kariyer merkezinin
kurulmasi ve faal olarak
calismasi.

Akademik yayin tesvikinin
varligl, online basvurular

¢calismamasi.

Psikolojik danisma ve
rehberlik merkezinin
olmamasi.

Mifredat giincelleme/TYCC
calismalarinda istenilen
diizeyde olunamamasi.

Giineydogu Anadolu
Bélgesinin sosyo-ekonomik
yapisal sorunlarinin farkh
bolgelerdeki akademisyen
ve 6grencilerin
Universitemizi tercih
etmesini gliclestirmesi.

Calisanlarin is motivasyonu,
is birligi ve takim calisma
kiiltdrlerinin yeterli diizeyde
olmamasi.

Birimler arasinda
koordinasyon eksiklerinin
bulunmasi.

Universitenin
saglayabilecegi hizmet ve
faaliyetlerin bélgede
yeterince bilinmiyor olmasi,
sosyal medya/dijital
mecralarin yeterince
kullanilamamasi.

Stratejik plan kapsaminda
performans sonuclarina
yonelik degerlendirmelerin
yeterli olmamasi.

Uygulanan anketlerin
sonuclarina gore
bilgilendirme/degerlendirm
e ¢calismalarinin yeterli
diizeyde olmamasi.

MYQ’larda akademik ve idari
anlamda 6nemli yapisal
sorunlarn bulunmasi,
fiziksel ve mekansal
yetersizlikler.

Ozellikle zorunlu staj
uygulamasi olan fakdlte ve
programlar icin sehirde staj
olanaklarinin sinirl olmasi.

/
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Giiglii Yonler

lizerinden yapilmasi ve
yonetimin desteklemesi.

Akademik kadrolara
basvurularin genel havuz
Uzerinden kabul edilmesine
baslanmasi.

Zayif Yonler

/

/

/
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Tehditler

/
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4.12. Tespitler ve ihtiyaclar

Universitemizin gelecekte nereye gitmek istedigini belirleyebilmesi acisindan énemli olan mevcut
durumunun nerede oldugunun tespit edilmeye calisildigi durum analizi béliimiinde yapilan tim
analizlerin genel bir 6zeti Tablo 20 de gGsterilmistir.

Tablo 20: Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALizi

ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

TESPITLER/SORUN
ALANLARI

Hedeflere yiiksek diizeyde ulasiimis olmakla
birlikte, Covid-19 pandemisi ile 06 Subat
depreminin egitim-6gretimde nitel
gelisimin olumsuz etkilenmesi hususunda
etkileri devam etmektedir.

IHTIYACLAR/GELISIM
ALANLARI

Fiziksel ve mali kaynaklar en etkin sekilde
kullanilmistir. Oniversite fiziksel
kapasitenin artmasi bakimindan tst
diizeyde gelisim gdstermistir.

Mevzuat Analizi

Egitim-Ogretim uygulamalarinin
gelismelere acik bir yapiya sahip olmasi,
giincel egilimlerden olusmasi biyiik 6neme
sahip olmakla birlikte, niteligin artinlmasina
yonelik faaliyetlerin devamliligi 6nemini
korumaktadir. Ayrica mevzuat
degisikliklerine bagli olarak yasanan uyum
sorunlan bulunmaktadir.

Mevzuat degisikliklerinin ilgili personele en
hizl sekilde bildirilmesini saglayacak
diizenlemeler yapiimaldir.

Ust Politika
Belgeleri
Analizi

Yesil ve dijital doniisiim oldukca 6nemlidir.
Gerek ic streclerde gerekse gerekse
Glkemizin ihtiyaclarina yonelik yapilacak
calismalarda yesil ve dijital déniisiim 6n
planda olmalidir. Bélgemize ve sehrimize
uygun alanlarda ihtisaslasma,
Universitemizin gelisimi acisindan oldukca
onemlidir. Gerek tlkemizin kalkinmasi
gerekse Universitemizin uluslararasilagsmasi
icin AB ilkeleri, Afrika Glkeleri, uzak tlkeler,
komsu veya dost dlkeler ile iliskilerin
artinlmasi bir ihtiyactir. Ote yandan yurt
icinde de 6zel sektdr ve diger kurumlarla is
birlikleri gelistirilmelidir.

Universitemizin gelisimi icin kalite
konusunun siirekli 6n planda tutulmasi
gerekmektedir.

/ www.harran.edu.tr

Program icerik ve uygulamalar ve kurumsal
kapasitenin artinlmasinda gelisme odakli
calismalar 6nemini korumaktadir. Hem
Universitemizin hem sehrimizin ve
tlkemizin yesil ve dijital donisimi hem de
yetistirecegimiz égrencilerin yesil ve dijital
dondsume yatkinhgr agisindan gerekli
calismalar yapilmahdir. Bélgesel kalkinma
odakli misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma
kapsaminda tarim, turizm, gastronomi ve
arkeoloji alaninda arastirma faaliyetlerinde
kamu, lniversite, 6zel sektdr ve sanayi
kesimi arasindaki koordinasyon ve is birligi
gelistirilmelidir.

Kalite Bilgi Yonetim Sistemi daha aktif ve
sonug odakh olarak kullanilmaya devam
edilmelidir. Universitemizin, sanayi ve diger
kamu kurumlarrile is birliginin
cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi
saglanmahdir.

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri
icin destek programlar uygulanmalidir.

Universitemizin egitim, arastirma,
toplumsal katki ve yenilik ciktilarina iliskin
verileri diizenli olarak takip edilmeli ve
raporlanmali, uluslararasilagsma diizeyi
artinlmahdir.
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TESPITLER/SORUN
ALANLARI

DURUM ANALizi

ASAMALARI

Ar-Ge'ye harcanan biitce hedefi
gerceklesmistir. Alinan patent sayisi
hedeflenen diizeyde degildir. Ancak basvuru
sayisi hedeflenenin Gizerindedir. Ar-Ge
sonucu ticarilesen driin olmamistir.

BAP kapsaminda desteklenen proje sayisi
hedeflenenin lizerindedir. Universite dis
kuruluslar tarafindan desteklenen proje

sayllar da hedeflenenin izerindedir.

Uluslararasi endekslerde yayinlanan
bilimsel calismalar da hedefin lizerine
ctkmustir.

Yapilan faaliyet sayilari ve egitim
programlarina basvuran kisi sayilan
hedeflerin altinda kalmistir.
Program -
Alt Program
Analizi

HAYEM ve TOMER tarafindan verilen
sertifika sayilari ise hedeflenenin Gizerinde
olmustur.

Agiz ve Dis Saghgi hizmetlerinin devreye
alinmasi sehir icin 6nemli bir gelisme
olmustur.

Pandemi ve deprem nedeniyle Arastirma ve
Uygulama Hastanesi hedeflerinin altinda
kalmuistir.

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan
68renci orani, yabanci akademisyen sayisi
hedefleri gerceklesmemistir.

Teknokent veya TTO projelerine katilan
ogrenci sayisi hedefi de gerceklesmemistir.

Ogrenci basina diisen sosyal donati alani
miktan da hedefin gerisinde
gerceklesmistir.

iHTIYACLAR/GELIiSIM
ALANLARI

Yapilan ¢calismalarin sonucunda inovatif
triinler cikabilmesi icin gerekli planlamalar
yapiimalidir.

Sehrin ve bélgenin dinamikleri
dogrultusunda ihtiyaclarin belirlenmesi ve
buna gore faaliyetler planlanmasi
gerekmektedir.

Olaganistl durumlar icin de gerekli
planlamalar yapiimahdir.

Hastanedeki aktif branslarn cesitliligi ve
kapasitesi artinlmahdir.

Dis Hastanesinin kapasitesinin artinlmasi
icin makine techizat ve insan kaynagi
destegi saglanmasi gerekmektedir.

Burs ve destek programlariile ilgili tesvik
edici faaliyetler yapiimahdir.

Yabanci tiniversiteler ile yapilan anlagmalar
artinlmal.

Ogrenciler ve akademisyenlere tanitimlar
yapiimalidir.

Projelere 6grenci katilimi 6zendirilmelidir.

Ozellikle sosyal donati alanlari ile ilgili
iyilestirme calismalar yapilmasi ve yeni
alanlar olusturulmasi gerekmektedir.

Teknokent ile sanayi is birliginin
gelistirilmesi ve Teknokentin tam kapasite
hizmet vermesi icin gerekli girisimlerde
bulunulmasi énemlidir.

Universite ile yerel yénetim ve Sivil Toplum
Kuruluslan arasindaki iletisim
giclendirilmelidir.

Paydaslarlailigkiler artmis olmakla birlikte,
gelistirilmesi 6nceligini ve dnemini
korumaktadir.

Paydas Analizi
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Paydas iliskilerinin artinlmasinda 6zellikle
Universite/kamu kurumlar/yerel
idareler/dzel sektdr ve STK'larla etkilesim
ve ortak bilimsel ve sosyal icerikli
calismalarin yapilmasi baglaminda
Universiteye énemli gérevler diismektedir.
Bu kapsamda dis paydas analizi
calismalarinin yapilmasi ve dis paydaslarla
toplanti, protokol, konferans vb. faaliyetler
ile paydaslarla is birliginin artinimasi
saglanmahdir.

/



DURUM ANALizi

ASAMALARI

insan
Kaynaklan
Yetkinlik
Analizi
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TESPITLER/SORUN
ALANLARI

insan kaynaklan yénetiminde idari ve

akademik personele yonelik imkanlar
mevcut olmakla birlikte nicelik ve niteliksel
olarak gelistirilmeye ihtiya¢ gdstermektedir.

IHTiIYACLAR/GELIiSIiM
ALANLARI

idari ve akademik personele yonelik sosyo-

ekonomik, kiltirel imkanlar gelistirilmelidir.

Nitelikli akademik ve idari personel
istihdami saglanmalidir.
Personelin gelisimi icin hizmet ici egitim
ihtiyaci karsilanmalidir.

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Aidiyet duygusunun ve kurum ici iletisimin

hedeflenen diizeyde olmamasindan dolayi,

aidiyet duygusunun gelistirilmesine ihtiyag
vardir.

Kurumsal aidiyet ve sorumluluk diizeyi
gelistirilmesi gereken temel alandir. Aidiyet
duygusunu artiracak ve kurum ici iletisimi
gelistirecek tesvik, toplanti, etkinlik, anket
degerlendirmesi ve kutlama, tebrik
organizasyonlarinin artmasi saglanmahdir.

DURUM ANALizi

ASAMALARI

Akademik
Faaliyetler
Analizi
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TESPITLER/SORUN
ALANLARI

Akademik Faaliyetler Analizi dnemli bir
diizeyde gelisim gdstermistir. Ancak
Disiplinler arasi calismalarin kisith.

Olmasi, uygulama agirlikh egitimin yeterli
olmamasi 6nemli eksikliklerdir.

iHTIYACLAR/GELIiSIM
ALANLARI

Akademik faaliyetlerin desteklenmesi ve
tesvik edilmesi 6nemlidir.

Akademik programlarin sayisi ve ¢esidinin
artinlmasi, yan dal ve ¢ift ana dal
programlarinin sayisinin artiriimalidir.

Uygulama agirlikli dersler ile isbasi egitimi
ve staj egitimi uygulama sayisinin
arttinlmasi saglanmalidir.

Bolgesel kalkinma odakli misyon
farklilagsmasi ve ihtisaslasmasi kapsaminda
tanm, turizm, gastronomi ve arkeoloji
odakli calismalara éncelik verilmelidir.

Fiziki Kaynak
Analizi

Fiziki kaynaklar acisindan Universite 6nemli
bir diizeyde gelisim géstermesine ragmen,
yeni acilan akademik birimler igcin kismi
fiziki alan sorunu devam etmektedir.

Fiziksel yapilardaki donanimi artiracak
geligmelere olan ihtiyac dnemini
korumaktadir.

Egitim, saghk ve sosyal alanlarin
iyilestirilmesi saglanmahdir.

Binalarnin demirbas ve egitim malzemesi
ihtiyaci karsilanmalidir.

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
agisindan Universite belirli bir diizeyde
gelisim gostermistir. Ancak hizla gelisen
teknoloji nedeniyle akademik ve idari
faaliyetlerin gerceklestirilmesinde kullanilan
teknolojik cihaz ihtiyaci ile cihazlarin
giincellestirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
acisindan niteligi artiracak gelismelere olan
ihtiyac 6nemini korumaktadir.

Mali Kaynak
Analizi

Mali kaynaklar agisindan tiniversite 6zel
butceli kurulus oldugundan Hazine
yardimlari ile faaliyetlerini siirdirmektedir.
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0z gelir ve kaynaklar artiracak politika

uygulamalarinin gelistirilmesi 6nemini

korumaktadir. Universitede gelistirilen
ticarilestirilebilir ve lisanslanabilir fikri ve
sinai haklann Gniversitenin sahiplenmesi
icin spesifik ve yeterli biitce ayriimalidir.

Yiiksekégretim
Sektorii
Analizi

Nicel ve nitel agidan 6nemli diizeyde
gelismeler ortaya ¢ikmakla birlikte,
devamlihg esastir.

/
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Kalite odakh calismalarin artinlmasi ve ilgili
calismalarin her alana yayilim géstermesi
onemlidir.

Universite-toplum is birliginin artinlmasini
saglayan projeler tamamlanarak
uygulamaya konulmalidir. Egitim

programlarinin toplumsal katki siirecine
destegi saglanmalidir.

/
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6. FARKLILASMA STRATE]JiSI

Harran Universitesi; ulusal, uluslararasi gelismeler ve tematik bir iiniversite anlayisi ile bélgesel ihtiyaclar
dikkate alinarak, uluslararasi diizeyde nitelikli bilgi liretmek, Ar-Ge merkezli calismalar ile teknoloji
gelisimine katki saglamak amaciyla politika ve stratejiler gelistirilmektedir. Universitemizin bilimsel
arastirma alt yapisi gelistirilerek bu yénde daha hizli ve etkin ilerlemesini saglayacak bélgenin
potansiyeline uygun calisma alanlarninda ihtisaslasma siirecinin baslatilmasi ve buna gére hedef ve
politikalarini 6nceliklendirerek liniversitenin performansini artiracak gelismelerin belirlenmesi acisindan
farklilastirma stratejileri olarak yeni hedeflerimiz;

e Arastirmalarda gliclii oldugu alanlan destekleyerek gliniimiiziin ve gelecegin ihtiyaclarina cevap
vermek amaciyla siirekli gelismek,

e Yeni arastirma alanlar olusturulmasi icin ¢alisan ve uzmanlari bir araya getirerek gercek ve tiizel
kisilere (iniversitemizin uzmanlastigi alanlarda egitimler sunmak,

e Arastirmalari liniversite sanayi is birligi halinde gelistirerek, girisimci ve yenilik¢i anlayisla hareket
etmek,

e E£gitim, 6gretim ve arastirmada éncili konumuyla gelecegi sekillendirerek akademik taninirhgini ulusal
ve uluslararasialanlarda artirmak,

e Universitelerimizin Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma programina
“Turizm, Arkeolojive Sanat” calisma alani ile basvuruda bulunmak,

e Bélge halkinin kalkinma odakli gelisimine katki saglamak ve bélgenin refah seviyesini arttirmak igin
bélgenin potansiyel calisma alaniolan “Turizm, Arkeolojive Sanat” alaninda projeler gerceklestirmek.

® Bélge halkinda farkindalik olusturmak ve secilen ihtisaslasma alani dogrultusunda kalkinma
hedeflerini gerceklestirmek icin turist varisinin ve turizm gelirlerinin artirlmasi, hizmet kalitesinin
iyilestirilmesive turizmin siirdiriilebilirligi gibi konularda egitim programlari uygulamak.

® Bélge cografyasinin degerlerine ve konumsal avantajlarina gére hazirlanmis alternatif turizm
modelleri gelistirmek.

6.1. Konum Tercihi

Harran Universitesi 11/07/1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 03/07/1992 tarihli ve
3837 sayili Kanunun 25. maddesiyle 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlan Teskilati Kanununa eklenen Ek
6. maddesiyle kurulmus bir tiniversitedir. [sminden dolayi tarihi bir misyonu olan ve tarihin baslangic
noktasinda kurulmus bulunan Harran Universitesi egitim odakli bir iiniversite olarak bélgedeki genc
niifusun yiiksek okullasmasi lizerine 6nemli bir hedefi listlenmistir. Bu ydniiyle bir taraftan dgrenci
sayisinin artmasi ile bélgede genc egitim oraninin ve buna bagli olarak istihdam (izerinde meydana

/ /
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gelebilecek iyilesmelerin ortaya cikmasi liniversitenin konum tercihinin egitim y6niinde olmasina neden
olmustur. Bélgenin sosyo-ekonomik yapisi degerlendirildiginde bu durum cok daha net olarak
belirginlesmekte ve Harran Universitesi’nin egitim odakli konuma sahip bir iiniversite olmasi gerekliligini
6n plana ¢ikarmaktadir. Bélgede, geng niifus oraninin yiiksek olmasi ve bélgenin bulundugu konum
itibariyla yiiksek oranli gé¢ alan yapiya sahip olmasi (iniversitenin s6z konusu konum tercihinde kisa
stireli degisiklige gidilmeden egitim odakli bir bakis acisiyla faaliyetlerini siirdiirmesi gerekliliginin diger
énemli gerekceleri arasinda yer almaktadir. Bunun icin Harran Universitesi yénetim tarzi ve érgiit yapisini
bu dogrultuda yapilandirarak, bir taraftan égrenci sayisi artisini saglayacak politikalar uygularken, diger
taraftanegitim hizmetini kaliteli bir bakis acisi ile sunacak 6gretim elemanlari politikasi gelistirmektedir.

6.2.Basari Bolgesi Tercihi

Harran Universitesi’nin konum tercihinin belirlenmesinde ana etken olan temel hususlar basari bélgesi
tercihinde de yol gésterici olmustur. Bu kapsamda;

e Bélgenin genc niifus oranindaki artisa paralel olarak, énlisans ve lisans diizeyi 6ncelikli olmak Llizere
kiiresel siirece ve giincel gelismelere uyumlu yeni programlar agmasi ve bélgenin yapisina uygun
program, béliim ve fakiilte acma/kurma girisimlerinin halihazirda devam etmesi,

e Bélgenin sahip oldugu sosyo-ekonomik yapisi ile uyumlu olmak ilizere ara eleman ihtiyacinin
karsilanmasi amacl ézellikle teknik alanlardaki Sanhurfa Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile
Organize Sanayi Bélgesi Meslek Yiiksekokulunun énceliklendirilmesi,

e Glines enerjisi alaninda 6nemli bir enerji potansiyeline sahip olan bélgenin enerji alaninda yetismis
personel ihtiyacinin giderilmesi amach Miihendislik Fakiiltesi ve GAPYENEV Arastirma Merkezi'nin
énceliklendirilmesi,

® (Jlkemizin ve Bélgemizin saghk alanindaki ihtiyaclarinin giderilmesine yénelik yetismis saglik
personeli ihtiyacinin karsilanmasi amach Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesive Eczacilik Faktiltelerinin énceliklendirilmesi,

® Bélgenin sahip oldugu turizm potansiyelinin degerlendirilerek, bu alandaki personel/yetismis insan
kaynadi ihtiyacinin giderilmesi icin Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu ve Halfeti Meslek Yiiksekokulunun énceliklendirilmesi,

e Bélge halkina turizm gelisimine yénelik egitimler verilmesi,
® Alternatif turizm modelleri hakkinda bélge halkinda farkindalik olusturulmasi,

e Okullasma oraninin diger bélgelere gére yiiksek olmasi nedeniyle Ogretmen ihtiyacinin karsilanmasi
amacli Egitim Fakdiltesi’nin 6nceliklendirilmesi,

® Sektdrel egitim uygulamalariile mezun yetkinliklerinin arttirilmasi,
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e Tanim Bélgesi niteliginde olan bélgede tarim potansiyelinin gelistirilmesi ve artinlmasi amach tarim
sektdriinde nitelikli personel ihtiyacinin giderilmesi amacli Ziraat Fakdiltesi’nin énceliklendirilmesi,

e Bélgenin stratejik cografi konumu nedeniyle 6nemli diizeyde gé¢ almasinin sonucunda bélgede artan
gécmen genclerin cesitli alanlardaki egitim ihtiyaclannin giderilmesi amach Harran Universitesi
Stirekli Egitim Arastirma Uygulama Merkezi’nin énceliklendirilmesi.

® Bélgemizde tiniversite sanayi is birliginin gelistirilmesi, girisimci ve yenilikci anlayisla hareket eden,
Yeni arastirma alanlari olusturulmasi icin ¢alisan ve uzmanlari bir araya getirerek gercek ve tiizel
kisilere liniversitemizin uzmanlastigi alanlarda egitimler ve imkanlar sunan, Sanhurfa Teknokent
merkezinin énceliklendirilmesi.

Harran Universitesi'nin ézellikle bu konularda birimlere sahip olan diger (iniversitelere gére bélgesel
konumu ve sosyo-ekonomik yapisi 6zelinde 6grenci yetistirme konusunda bir rekabet elde edebilecegi ve
béylece bélgenin egitim konusundaki beklenti, 6nerive ihtiyaclarini karsilayabilecegi tespit edilmistir.

6.3.Deger Sunumu Tercihi

Universitenin konum ve basari bélgesi tercihlerinin basarli ve etkin bir sekilde yénetilmesi icin énemi
artan ve/veya azalan ve gelistirilmesi ve/veya eklenmesi gereken faktérlerin belirlenmesi bu siirecte
biiyiik Gneme sahiptir.

Tablo 21: Deger Sunumu Belirleme

TERCIHLER/FAKTORLER ARTTIR |YENILIK YAP| SURDUR

Osrenci Sayilan - -

x

Egitim Yontemleri - -

Yayin - -

Bilimsel Etkinlikler - -

Sosyal Etkinlikler - -

Proje Destegi (BAP) - -

Destekler (Burs vb.) - -

Sosyal imkanlar - =

XX XX X | X | X | X

Kurumsal Kimlik - -

Egitim Programlan - -

Lisansiistii Programlar - -

Uluslararasi isbirligi - -

X| X[ X| 1
1

Dis Paydaslarla Etkilesim - -

Arastirma Merkezleri = -

Uygulamali Egitim - -

Teknoloji Odakh Egitim - -

intérn Odakh Egitim - -

X[ X[ X[ X[ 1
1

Akreditasyon Uygulamalarn - -

x

idari Yapilanma - -

x

Mali Saydamhik - -
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6.4.Temel Yetkinlik Tercihi

Farklilasma stratejisinin gelistiriimesinde konum, basari bélgesi ve deger sunumu, (liniversitenin
yliksekégretim sektériine iliskin tercihlerini ortaya koymasi bakimindan olduk¢a énemli olup, bu
alandaki basari i¢ cevredeki kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesi ile miimkiindiir. Bu cercevede mevcut
durum analizi ile belirlenmesi miimkiin olan kurumsal yetkinlikler ile konum, basari bélgesi ve deger
sunumu tercihlerinin birbirleriyle uyumlu, tamamlayici ve destekleyici olmasi 6nemlidir. Bu durum ayni
zamanda, Universitenin yiiksekégretim sektériindeki konumunu giiclendirmek, basar bélgesinde yer
alan diger (iniversitelerle kiyaslama yaparak hizmet sunumunu iyilestirmek ve belirledigi 6zgtin deger
sunumunu basarili bir sekilde gerceklestirebilmek acilarindan énemlidir.

Harran Universitesi’nin mevcut durumunda; biinyesinde égrenme kaynaklarina ulasilabilirlik ve destekler
bakimindan égrenme ortamlarinin yeterlive uyqun donanima sahip oldugu séylenebilir. Bununla birlikte,
dgrencilere yénelik saglanan is yeri egitimi ve uygulamalari, staj, ise yerlestirme, is deneyimi edinme,
kariyer planlamasi vb. imkanlar biiyiik élctide danismanlar, ilgili birimler (6grenci isleri vb.) ve agirlikl
olarak da &grenci kuliipleri araciligiyla gerceklestirilmektedir. Diger yandan, yeni programlar acma
konusunda etkin calisan bir yénetsel yapiya sahip olmasi da Universitenin bu konudaki kurumsal
kabiliyet ve yetkinligini ortaya koymasi bakimindan énemlidir. Bélgenin tesvik mekanizmalarindan
yararlanma potansiyeli bakimindan diger bélgelere nazaran daha avantajli konumda olmasi, talep
potansiyeli yiiksek ve bélge yapisi ile uyumlu programlarda égretim elemani ihtiyacinin giderilmesi
bakimindan énemlidir.

Universitenin vizyon, konum, basari bélgesi ve deger sunumu tercihleri g6z 6niinde bulunduruldugunda;
Lisanstistii Diizeyde Program (ve Ggrenci) sayisi(lari) agisindan etkinligin artirilmasi, Markalasma,
Arastirma Merkezleri, Ar-ge, Akreditasyon ve Girisimcilik faktérlerinde yenilik yapilmasini gerektiren
yetkinlik aciginin oldugu séylenebilir. Bunun icin; orta ve/veya uzun dénemi kapsayacak sekilde belirli bir
zamandilimiicerisinde akademik altyapiyi gliclendirecek calismalarin yapilmasi 6nemlidir. Diger yandan
s6z konusu faktérlerin gelistirilmesinde teknolojik imkanlardan cesitli projeler araciligiyla yararlanarak
finansal ve akademik altyapinin gliclendirilmesi ve girisimciligi artiracak ilgili dis paydaslarla calismalar
veiletisimin artirlmasi da énemli gereklilikler arasinda yer almaktadir.

Harran Universitesinin temel yetkinlik alani bélgede yiiksekégrenimde editim faaliyetini basariyla ve
bélge yapisina uygun artan program sayisiyla stirdiirebilmesidir. Ayrica, son yillarda yasanan gé¢ olgusu
nedeniyle artan sayida yabanci uyruklu égrenciye egitim olanaklan sunmasi da Universitenin sahip
oldugu bir diger yetkinligi gdstermektedir. Bu baglamda, Bélgenin cografi ve jeo politik konumu
nedeniyle; tarih (6zellikle mimari acidan), turizm, tarnim, enerji ve géc alanlarinda diger (iniversitelerle
6nemli diizeyde rekabet lstiinliigiine sahip olmasi gerek akademik calismalar acisindan gerekse bu
alanlardaki program ve égrenci sayilar bakimindan Universiteyi yetkin konuma tasimaktadir. Oncelikle
bu alanlarla ilgili olmak iizere; kamu-iiniversite-sanayi is birliginin saglanmasi Universitenin mevcut
yetkinliginin artinlmasinda énemli bir etkendir. Temel yetkinliklerin Universitede tabana yayilmasinda
yenikurulacak olan Arastirma Merkezlerive Destek Ofislerinin nemli bir payi olabilecektir.
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Harran Universitesi Temel Yetkinlik Ornekleri;

e Harran Universitesi bélgesel faktérler ve sosyo-ekonomik yapi nedeniyle (GAP Bélgesinde yer almasi)
cok disiplinli ve disiplinler arasi calismalarda belirli bir diizeyde yetkinlesme becerisine sahiptir. Bu
anlamda, bélgesel kalkinma alaninda sahip oldugu yetkinligini ortak platform ve calismalarda bir
araya getirerek yeni akademik alanlarin olusmasina olanak taniyabilmektedir.

e Gelismelere acik ve hizli gelisme gésteren bir performans sergileyebilmektedir. Bélge yapisina uygun
program/béliim sayisindaki artis bu durumun en belirgin géstergesidir.

e £gitim yéntemlerinde teknolojik gelismelere kolaylikla gecis yapabilmekte ve uyum
saglayabilmektedir.

e Bdlgesel kalkinmaya hizmet edecek ve (iriin ortaya koyabilecek alaninda uzman akademik, teknik ve
idari personele sahiptir.

e Egitim-Ogretim alaninda ve kurumsal kapasitenin gelismesinde ilerlemeyi tesvik eden ve bu
dogrultudayeni gériisleri destekleyen bir yénetim tarzina ve 6rglit yapisina sahiptir.

e Beserive fiziki kaynaklar acisindan yenilik yapma ve yeniliklere uyum saglama kabiliyeti yiiksektir.
® Universite Ar-Ge alt yapisinin siirekli giiclenerek kapasite artisi yapabilmektedir.

* Universite Sanayi Isbirligi ile sektérel egitime énciiliik edebilecek giiclii bir Teknokent merkezi
bulunmaktadir.

® Alternatif turizmalanlarinda etkinlik gésterebilecek birimlere ve yetkin personellere sahiptir.

® Bdélgenin potansiyel calisma alanina yénelik bélgesel kalkinmaya éncliliik edecek yénetisim ilkesine
sahiptir.
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7. STRATE)I GELISTIRME

7.1.Stratejilk Amac ve Hedefler
71.1. Amac ve Hedef Kartlan

| Amac (A1) | | AT: Egitim Ogretimde Kaliteyi Yiikseltmek ve Siirekliligi Saglamak |
| Hedef (H1.1) | | H1.1: Ulusal ve Uluslararasi diizeyde tercih edilen bir yiiksekégretim kurumu olmak |
Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiiksekégretim / On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Plan

Gostergeleri Etldsi Bl:;raenn;:g
D (%) Degeri
D Zﬁ,’,;’,ﬂ}(%’}:,":,'ﬂ;j 20 98 98 99 99 100 100

PG1.1.2: Ggrenci degisim
programlanindan yararlanan 20 20 25 27 30 33 35
dgrencilerin sayisi

PG1.1.3: Yabanci uyruklu

dgrenci sayisi/Toplam égrenci 20 8 8 8 8,5 9 9
sayisina orani

Performans

PG1.1.4: Ogretim iiyesi basina
diisen dgrenci sayisi 20 26 26 26 25 25 24
PG1.1.5: Lisansiistii 6grenci
sayisi/ Toplam égrenci sayisi 20 3 3 3,5 10 10,5 10,5
s T R AT E ' m Sorumlu Birim | | Ogrenci isleri Daire Baskanhgi
9 oo Akademik Birimler
I I§b”l’_gf Yapilacak Kalite Koordinatérliigii
Birim (ler) Uluslararasi Ogrenci Koordinatérliigii

m m * YOK taban puan uygulamalari
Riskl ® Sehrimizin konumu agisindan yeni programlarin tercih edilmesi lizerindeki olasi etkileri
Iskier ® Salgin, Deprem vb. olaganiistii kosullarin egitim égretim faaliyetlerini etkilemesi

® Akademik personelin yabanci dil yeterliliGin beklentinin altinda olmasi

e Programlarin acilmasinda bélgenin ve lilkenin ihtiyac duydugu alanlara éncelik verilecektir

e Altyapisi gliclii programlarin acilmasina éncelik verilecektir

Stratejiler ® Uluslararasi degisim ve Yabanci Uyrukiu Ogrenci alimina yénelik tanitim ve is birligi
protokollerini gerceklestirilecektir

e Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansiistii program sayisinin arttirilmasi

Maliyet Tahmini || 5.570.000

e Universite tanitim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi diizeyde yetersiz olmasi
e Universite web sayfasinin farkli dillerde ihtiyaca cevap verememesi

® Degisim Programlarindan yeterli sayida yabanci 6grencinin yararlanmamasi
® Yabanci dil yetersizligi

Tespitler

e Universite tanitim faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde arttirilmasi

YOS Sinavinin kapsarminin genigletilmesi

® Jniversite web sayfasinin giincellenmesi

e Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayacak olan yurt disi deneyimlerine
yénelik hazir bulunurluk diizeylerini artirmak amaciyla yabanci dil egitimi ihtiyaci

e Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin arttirlmasi

intiyaclar
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Amac (A1) AT: Egitim Ogretimde Kaliteyi Yiikseltmek ve Sirekliligi Saglamak
Hedef (H1.2) H.1.2:' Iv<.al.ite odakli ve égrenci merkezli bir yaklasimla egitim égretim programlarinin
niteligini artirmak
Amacin ilgili )
Oldugu Program/ Yiiksekégretim / On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiisti egitim
Alt Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Program Hedefi

Performans

Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

(%)

Plan
Donemi
Baslangic

Degeri

HARRAN UNIVERSITESI STRATEJiK PLANI 2024-2028 -

Amac (A1) AT: Egitim Ogretimde Kaliteyi Yiikseltmek ve Stirekliligi Saglamak

Hedef (H1.3) H1.3: Uygulamali egitim modelini yayginlastirmak ve nitelikli 6grenci yetistirmek

Amacin ilgili
Oldugu Program/

Yiiksekdgretim / On lisans editimi, lisans editimi ve lisansiistii egitim
Alt Program Adi

Amacin iliskili

PG1.2.1: Yabanci Dilde Egitim
veren program sayisi/ 25 5 5 55 6 6 6,5
Toplam program sayisina orani
PG1.2.2: Akredite olan
program sayisi/ 25 0,75 0,75 1 1,25 1,25 15
Toplam program sayisina orani
PG1.2.3: Program sayisi
(Onlisans-Lisans-Lisansiistii) 25 266 270 270 275 275 280
PG1.2.4: Ogrenci sayisi
(Bnlisans-Lisans-Lisansiisti) 25 29.342 | 30.000 | 32.000 | 35.000 | 37.000 | 40.000
Sorumlu Birim Kalite Koordinatérliigii
Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler
Birim (ler) Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

e Laboratuvar, atélye ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin maliyetinin yiiksek olmasi

e Akredite program sayisinin az olmasi

e Ders iceriklerinin giincel olmamasi ve Ogretim elemanlarinin miifredat degisikligine kars

Riskler direngleri

e Akademik personel sayisi yetersizligi nedeniyle mevcut bazi lisanstisti programlarin
kapanmasi ve istenen programlarin agilamamasi

e Bdlgenin ve lilkenin ihtiyac duydudu alanlarin dogru tespit edilememesi

o YOK tarafindan tescil edilmis Akreditasyon kuruluslariyla is birligi yapilacaktir.

e Akreditasyon konusunda akademik birimlere Kalite Koordinatérliigii tarafindan teknik
destek verilecektir.

T ® Akademik birimlerden ézellikle Fakiiltelerin akreditasyon siirecleri hizlandirlarak, bu siireg
Stratejiler . e . ], ;
paralelinde es zamanli olarak egitim ve ders miifredatlari giincellenecektir.

e Miifredat giincelleme siirecinde Universite Egitim Komisyonu birimlerin yéneticileri ile
koordineli calisarak egitim 6gretim faaliyetlerinin ve miifredatlarinin giincel hale getirilmesi
saglayacaktir.

Maliyet Tahmini 7.100.000
. e Akredite olmus program sayisinin yeterli olmamasi
Tespitler o, y B
® Ogretim elemanlarinin miifredat degisikligine duyarsiz davranmasi
e Universitemizin yerlegkelerine yeni programlar acilmast icin fiziksel kaynak ihtiyac
ihtivacl (Or. Derslik, laboratuvar, atélye vb.)
tiyaclar ® Yeni programlar icin akademik ve idari personel ihtiyaci
® Egitim faaliyetlerine yénelik tesvik ve édiillendirme sisteminin gelistirilmesi

/

Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Program Hedefi
Plan
Performans ":;f(f:f Dénemi
Gostergeleri (%) Baslangig
“ Degeri
PG1.3.1: is Yeri Uygulama
Egitimi Géren Ogrenci Sayisi 30 253 260 265 265 280 280
PG1.3.2: Staj imkani
saglanan Ggrenci sayisi 30 16.453 17.000 17.000 17500 17.500 18.000
PG1.3.3: isletmelerle
yapilan protokol sayisi 40 10 12 15 5 20 20
Sorumlu Birim Rektérliik
P, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi
lsb”é',g ' Ya(7 'I;’mk Akademik ve idari Birimler
ey Ozel/ Kamu Kurum ve Kuruluslar
e Uygulamali egitime yénelik isletmelerin biling eksikligi
Riskl e Uygulamali derslerin etkin yliriitiilememesi
L o Ogrencilerin farkindalik diizeylerinin diisiik olmasi
® Bazi alanlarda staj ve mesleki uygulama imkénlarinin sinirli olmasi
e Sektdrel egilimler belirlenecektir.
- e Programlarin acilmasinda bélgenin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu alanlara éncelik verilecektir.
Stratejiler g o . . .
e Uygulamali egitim acisindan altyapisi gliclii programlarin acilmasina éncelik verilecektir.
e Uygulamali alanlarda 7+1 ve 3+1 egitim modeli / staj /proje vb. faaliyetler 6zendirilecektir.
Maliyet Tahmini 5.065.000
e Uygulamali egitim altyapisinin her program icin sektérel boyutta yetersiz olmasi
. o [sletmelerin égrencileri is géren olarak degerlendirmesi
Tespitler e Uygulamali ders sayisinin arttirnlmasini saglayacak yéntemlerin belirsizligi
® [ aboratuvarlarda ve uygulama alanlarinda donanim ve teknik personel yetersizligi
bulunmasi
e Dis paydaslarla toplanti yapilarak bélgenin ve (ilkenin ihtiyaci olan béliim ve programlar
tespit edilmeli
e Uygulamali egitim bilincini artirmak amaciyla isverenlere ve égrencilere cesitli egitimler
Ihtiyaclar verilmeli
® Staj ve mesleki uygulamalar konusunda dis paydaslar ile yakin is birligi yapiimasi
® Program akreditasyonlarina destek verecek ve konuyla ilgili is yiikiinii hafifletecek
mekanizmalar olusturulmali

/
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Amac (A1) AT: Egitim Ogretimde Kaliteyi Yiikseltmek ve Sirekliligi Saglamak Amac (A1) AT: Egitim Ogretimde Kaliteyi Yiikseltmek ve Siirekliligi Saglamak
Hedef (H1.4) H1.f1: Universitenin sahip oldugu imkdnlardan égrencilerin en (st diizeyde yararlanmasini Hedef (H1.5) H1.f5: {Jluslurarasﬂagmu potansiyelini artirmak ve uluslararasi diizeyde egitim programlari
saglamak gelistirmek
Pr éﬂﬁTAlllfgigiurg‘fq di Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami Prcg':;ﬁ%’/fgﬁgiﬁ‘fq di Yiiksekégretim / On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim
Amacin iliskili Oldugu Yijl<sel<.(igrletir.n 'dgrencilerine s”m,’laf’ hizmetlerin kalitesinin a.rt/rllln'vusq ' . Amacin iligkili Oldugu Uluslararasi alanda Universitemizin tanmirligin artirmak
Alt Program Hedefi dgrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi Alt Program Hedefi
Plan
Plan Perf Hedefe .. .
Hedefe - . errormans r Donemi
Performans Etkisi | Donemi Gostergeleri Et‘!;'s' Baslangig
Gostergeleri = Baslangic (%) Degeri
(%) Degeri
PG1.5.1: Uluslararasi degisim
PG1.4.1: Kismi zamanli calisma programlari disindaki uluslararasi
imkani saglanan égrenci sayisi 20 368 442 530 636 763 315 is birligi (cift diploma protokolleri 20 g 1 2 3 4 5
ikili anlagmalar vb.)sayisi
PG1.4.2: Kiitiiphaneden PG1.4.2: Kiitiphaneden
yararlanan Ggrenci sayisi 20 117.719 | 141.263 | 169.519 | 203.422 | 244.106 | 292.927 el Sy A 20 12 13 14 15 16 17
PG1.4.3: Yabanc dil hazirlik PG1.4.3: Yabanci dil hazirlik
okuayan Gerenci sayisi 20 940 | 128 | 1354 | 1625 | 1950 | 2340 okayan Gdrenci sayrsi 20 20 25 30 35 40 45
PG1.4.4: Beslenme hizmetlerinden PG1.4.4: Beslenme hizmetlerinden
yararlanan 6arenci sayis 20 | 3000 | 3500 | 4000 | 4500 | 5000 | 5000 yararlanan 6grenci sayisi 20 27 30 35 40 45 50
ao L PG1.4.5: Ogrenci kuliip ve
PG1.4.5: Ogrenci kuliip ve 20 1 2 3 4 5 5
topluluk sayist 20 70 84 101 121 145 174 topluluk sayisi
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi
Sorumlu Birim Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi =
; Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler
isbirligi Yapilacak Ug.r?.nci Isleri Daire“BugkunIlgl ' Birim (ler) Uluslararasi Ogrenci Koordinatérliigii
Birim (ler) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi —— ——
Yabanci Diller YiiksekokuluAkademik Birimler ® Ulusal ve ”/"’SI””J”JS’, is birliklerinin yetersizligi
iskl e Degisim programlari icin yeterli biitce saglanamamasi
* Biitce kaynaklar icerisinde 6z gelirlerinin payinin diisiik olmasi Riskler ® Yabanci dilde egitim veren programlarn azligi
Riskler e Ogrencilerin faydalanacadi sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler icin mali kaynak yetersizligi e Lisans diizeyinde yetersiz yabanci dil egitimi
e Altyapi hizmetlerinde calisan teknik personel (kiitiiphane, laboratuvar, atélye vb. yerler)
yetersizligi e Tiim akademik birimlerde Ggrencilerin degisim programlarinin tanitilmasina yénelik

seminerlerle tesvik edilmeleri

* Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler icin bitce aynlacaktir. ® Degisim programlar kapsarminda is birligi anlasmasi yapilan iiniversite, enstitii ve program

Stratejiler e Kiitliphane biinyesindeki kaynaklarin 6gretim verilen programlara uygun ve dengeli bir sayisi arttinlacaktir.
sekilde cesitlendirilecek ve zenginlestirilecektir. Stratejiler ® Uluslararasi 6grenciler icin sunulan egitim 6gretim, sosyal imkanlar gelistirilecek ve hedef
Malivet Tahmini 16.620.000 lilkeler icin tanitimlar yapilacaktir.
y T ® Yabanci dilde verilen lisans ve lisanstistii programlanin yayginlastirilmasi
. o Ggrenci topluluklan yeteri kadar aktif degildir. d U.Iu'slara'rqs: ortgk lis'ans \{e lisansiistii program olusturmak iizere liniversiteler ile is
P e Universite 6z gelirlerinden égrencilere daha fazla pay ayrilmasi birliklerinin genisletilmesi
o Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler icin kullanacagi fiziki alanlar gelistirilmeli Maliyet Tahmini 5.302.000
) ® Ogrencilerin kirtasiye, dinlenme, yeme-icme ve eglence ihtiyaclarini karsilayabilecek e Degisim programlarinda égretim elemani hareketliliginin diisciik olmasi
AL mekaniar yop Himali e , p e Degisim programlarinda gelen 6grenci sayisinin giden égrenciye oranla diigtik olmasi
® Yabanci dil farkindalik egitimleri diizenlenmeli Tespitler o Uluslararas! is birliklerinin vetersizlidi
® Hazirhik siniflarina katilhm oranlan artinilmali 2 y g

® Yabanci uyruklu 6grencilerin belirli programlara yénelmesi

e Degisim programlari ile gelen 6grenci sayisinin arttirilmasina yénelik tanitim vb. faaliyetler
arttinlmali

ihtiyaglar ® Degisim programlarinda 6gretim elemani hareketliliginin arttirnlmasina yénelik tanitim vb.
faaliyetler arttinlmali

® Uluslararasi is birlikleri gelistirilmeli

/
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Amag (A2) A2:’Ar‘a§tlrma ve Gelistirme Olanaklarini Ulusal ve Uluslararasi Ihtiyaclar Dogrultusunda Amag (A2) A2:.Ar'0§tlrmu ve Gelistirme Olanaklarini Ulusal ve Uluslararasi Ihtiyaclar Dogrultusunda
Gelistirmek Gelistirmek
Hedef (H2.1) H2.1: Bilimsel ve teknolojik gelisime katki saglayan ileri dizeyde arastirma altyapisini Hedef (H2.2) H.2.2: Uluslararasi alanlarda yapilan bilimsel yayinlarin nitelik ve niceligini artirmak
’ gelistirmek -
Amacin llgili Oldugu Ara P m
P - stirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari
Amacin llgili Oldugu Py m Program/Alt Program Adi
Program/AlE Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari :
Amacin lliskili Oldugu Viiksekédreti T o
PR - gretim kurumlarinda yenilikcilik amacl bilimsel calismalarin arttirilmasi
Azggfag'ri’g:'ﬂgggu Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe | _Plan Performans ":;f(f:f Dénemi
Performans . | Dénemi Gostergeleri Baslangig
= . S{(H] (%) ST
Gostergeleri (%) Baslangic Degeri
“ Degeri
PG2.2.1: AHCI, S5CI, SCI, SCI-Exp.
PG2.1.1: BAP Tarafindan indekslerindeki Yayin Sa ISIX g 20 344 350 360 370 380 330
Desteklenen Projelerin 20 904.704 |15.000.000)20.000.00025.000.000]30.000.000|35.000.000 y y
Toplam Biitcesi ;
PG2.1.2: Tiibitak ve Diger PG2.2.2: Diger Indekslerde
Kamu Kuruluslan Tarafindan Taranan Yayin Sayisi 20 475 485 435 505 515 525
Desteklenen Projelerin Toplam 20 1.123.141 | 1.500.000 | 2.000.000 | 2.500.000 | 3.000.000 | 3.500.000
Biitcesi PG2.2.3: Ggretim Uyesi
PG2.1.3: Diger Kaynaklar Basina Diisen Yayin Sayisi 20 0,3 03 04 04 04 05
_ Tarafindan Desteklenen 20 1.355.000 | 2.000.000 | 2.500.000 | 3.000.000 | 3.500.000 | 4.000.000
Pro;elerln Toplam BUtGESl (AB, Vb) P622.4' AHC’, SSCI, SCI, SCI-EXP.
PG2.1.4: Proje Yazma Indekslerde Toplam Atif Sayisi 20 163 170 180 190 200 210
Kurslarina Katilimci Sayisi 20 0 50 55 60 60 60 _————
PG2.2.5: Ogretim Uyesi Basina
PG2.1.5: Patent, Faydali Model, Diisen Atif Sayisi 20 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Endiistriyel Tasarim Sayisi ve 20 2 4 5 5 5 5 ( Ahci, Ssci, Sci, Sci-Exp)
Tescil Sayisi
Sorumlu Birim Harran Universitesi Bilimsel Arastirmalar Koordinatérliigii S Gl Rektarldk
isbirlidi Yapilacak i;birlig“i Yapilacak Tiim Akademik Birimler - HUBAP. Proje Gelistirme ve Danisma Ofisi Koordinatérliigii,
3 B ;r]im (7er) Proje Gelistirme ve Danisma Ofisi Koordinatdérliigii ve Tiim Akademik Birimler Birim (ler) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
e Yardimci arastirmaci ve teknik eleman sayisinin yetersizligi. . ° UIusIarler.USI alanlarda yapilan yayinlarin niceligini arttirirken niteliginin diismesi
e Mevcut alet-ekipman ve fiziki altyapi yetersizligi. Riskler ® Kurum ici atif sayisinin artmasi.
Riskler ® Proje alimlarinda karsilasilan prosediirlerin fazlaligi. e Ogretim elemanlarinin arastirma olanaklarinin yeterli olmamasi
0Aragt/rmaulqr/n"rnot/vusy on Eks.lkhg ) o TUBITAK UBYT Dergi listesine giren dergilerde yayin yapilmasi é6zendirilecektir.
® Salt akademik yiikselme ve tesviklerden yararlanmak amaciyla; patent, faydali model, Strateiil o Yayinlann kalitesinin artimimas icin gereken destekler verilecektir
I . Co . T g
enddstriyel tasarim ve tescil alma egiliminin yiksek olmasi 4 ® Calisma ortaminin gerektirdigi diizenleme ve olanaklar konusundaki yetersizlikler tespit
e Yardimci arastirmaci ve teknik eleman temini icin gerekli girisimler yapilacaktir. edilerek giderilecektir.
® Alet-ekipmanlarin periyodik bakimlarinin ve kalibrasyonlarinin yapilmasi, gerekiyorsa yenilen- i hmini
Stratejiler meleri, BAP alimlarinin hizlandinlmasi ve basitlestirilmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir. Maliyet Tahmini 453.060.000
® Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil calismalarinda ilgili sektérlerin e Diistik nitelikli dergilerde yayin sayisinin yiiksek olmasi.
gériislerine de yer verilmesi 6zendirilerek, Universite sanayi is biligi gelistirilecektir E— o Kurum ici karsilikli atif sayisinin yiiksek olmasi.
Maliyet Tahmini 120.460.000 P o Ucret karsihginda yayinlarin basildigi ancak hakem siirecinin iyi isletilmedidi dergilerin varligi.
- ® Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin yiiksek olmasi
® Calismalarda yararlanilacak ara eleman yetersizligi. ”
.E\ ru§tlrmac1la¥ln motivasyon eksikligi. Y 7 ihtivaclar e Onemli indexlerde yapilacak yayinlara tesvik sisteminin olusturulmasi.
Tespitler ® BAP Projelerindeki prosediir fazlaligi. yacia * Ogretim elemanlarinin arastirma olanaklarinin artinlmasi icin diizenlemeler yapilmasi

® Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil calismalan salt akademik yiikselme ve
tesviklerden yararlanmak egiliminin yiiksek olmasi

® Yardimci arastirmaci ve teknik eleman ile alet ekipman ihtiyacinin giderilmesi

® Fiziki altyapinin gelistirilmesi.

ihtiyaglar ® Proje hazirlama ve yazma konularinda arastirmacilarin egitim verilmesi,

® Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil diriinleri ilgili sektérlere iletisimi artiracak
organizasyonlar diizenlenmesi

/
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A2: Arastirma ve Gelistirme Olanaklarini Ulusal ve Uluslararasi [htiyaclar Dogrultusunda

HARRAN UNIVERSITESI STRATEJiK PLANI 2024-2028 -

A2: Arastirma ve Gelistirme Olanaklarini Ulusal ve Uluslararasi Ihtiyaclar Dogrultusunda

Amac (A2) Gelistirmek Amag (A2) Gelistirmek
Hedef (H2.3) H2.3: Lisansiistii arastirmalar nitelik ve nicelik olarak iyilestirmek Hedef (H2.4) H2.4: Sanlurfa Teknokentin bélgesel kalkinmadaki etkinligini artirmak
Amacin ilgili Oldugu Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilar

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilan

Amacin iliskili Oldugu

Amacin iliskili Oldugu

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi Universite sanayi is birligini gelistirmek

Alt Program Hedefi Alt Program Hedefi

Plan

Plan
Dénemi Performans Hedefe

. . Donemi
Etkisi

Gostergeleri (%) B;glgng_.g
egeri

Hedefe

Performans Etkisi

Gostergeleri (%) B%;Ieng.u;
egeri

PG2.3.1: Ggretim Uyesi Basina PG2.4.1; Teknokent'te Faaliyet

Diisen Yiiksek Lisans Tez Sayisi 20 148 1,48 1,43 1,51 1,51 1,51 ggﬁ:&ﬁnb-%%‘f,:%ifm;,z,gg"r;i’;i(’,;f, 25 5 7 9 11 13 15
. KulugkaSirket Sayisi
PG2.3.2: Ogretim Uyesi Bagin 20 1,82 1,82 1,82 1,83 1,83 1,83 PG2.4.2: Teknokent'te Faaliyet

Diisen Doktora Tez Sayisi Gésteren Ogretim Elemanlarinin ve

Ogretim Elemanlari ile Firmalarin 25 27 30 33 35 37 40
Birlikte Yiiriittiikleri Ar-Ge ve
Girisimcilik Projelerinin Sayisi

PG2.4.3: Teknoloji Gelistirme
bélgesindeki akademisyen
Ar-Ge firmalarinin sayisi

PG2.3.3: Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinde Lisansiistii Egitim 20 0 1 1 1 1 1
Yapan Ogrenci Sayisi

PG2.3.4: ilgili Sektér Tarafindan 25 16 20 23 25 27 30

Desteklenen Uygulamali Tez Sayisi

20 0 1 1 1 1 1

PG2.4.4: Teknoloji Gelistirme

bélgesindeki Ar-Ge firmalarinin 25 100 100 100 100 100 100
metrekare bazli doluluk orani

PG2.3.5: llgili Sektor Tarafindan

Desteklenen Uygulamali Tez Sayisinin 20 0,16 0,16 0,16 0,17 0,177 0,177
Toplam Lisansiistii Tez Sayisina Orani

Sorumlu Birim

Rektorliik

Sorumlu Birim

Rektérliik

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Enstitiiler

isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Rektérliik, Akademik Birimler

Riskler

e Yapilan tez calismalarinin niceligini artirirken niteligini diisiirmek.

e Artan tez sayisi karsisinda alt yapinin yetersiz kalmasi.

e Ogretim tiyesi basina diisen lisansiistii 6grenci sayisinin artmasi ile yapilan lisansiistii
calismalann birbirine benzerliginin artmasi.

® Piyasanin taleplerini iyi etiit etmeden tez konularinin verilmesi

® Olaganiistii durumlara karsi farkli calisma sekillerinin belirlenmesi

Riskler

e Teknokent icindeki firmalarin nitelik ve nicelik olarak azalmasi.
e Yatinmci Yetersizligi ve buna bagli olarak Yetersiz Proje Sayisi ve patent sayisi.
e Prototip Merkezi, Donanimli FABLAB kurulamamasi.

Stratejiler

e Ljsansiistii calismalarin bir proje destegi alinarak ytiriitiilmesi saglanacaktir.

® BAP biitcesinde lisansiistii calismalara saglanan kaynak miktari arttirilacaktir.

® Kamu ve 6zel sektdr temsilcileri ile istisareler yaparak ¢éziim odakli tez konularinin
belirlenmesi saglanacaktir.

Stratejiler

e Kulucka sirketlerine, girisimci égrencilere ve égretim elemanlarina BAP ve Teknokent
tarafindan ekonomik ve teknik destek verilecektir.

® Donanimli bir prototip merkezi ve FABLAB laboratuvari olusturulacaktir.

® Teknokent biinyesindeki firmalar tarafindan veya diger firmalarla birlikte yapilan Ar-Ge
projeleri tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

6.000.000

Maliyet Tahmini

3.961.000

Tespitler

e Lisanstistii dgrenci sayisi arttikca ayni danisman tarafindan yénetilen lisansiistii
calismalarin birbirine benzerlik diizeyinin artmasi

e [ jsansiistii calismalarin niteligini arttirmak icin gerekli olan altyapinin yetersiz olmasi.

® [ jsansiistii calismalar icin gerekli olan proje desteginin ézellikle yiiksek lisans diizeyinde
yetersiz kalmasi.

e Tez konulari belirlenirken piyasa taleplerinin yeterince dikkate alinmamasi.

Tespitler

e Teknokent'te bulunan kulucka sirket sayisinin yetersiz olmasi
Teknokent biinyesinde prototip merkezi ve FABLAB bulunmamasi.

e Teknokent biinyesindeki yazilim miikemmeliyet merkezi tamamlanma oraninin yetersiz
olmasi.

e Teknokent'te faaliyet gésteren égretim elemanlarinin ve égretim elemanlari ile firmalarin
birlikte yiirtittiikleri proje sayisinin yetersiz olmasi.

® Teknokent'te proje konusunda uzman personellerin istihdaminin yetersiz olmasi

intiyaclar

e [ jsansiistii calismalara kurum ici ve kurum disi desteklerin artirilmasi/gelistirilmesi

® Sektdrlerde calisanlarin lisansiistii egitim yapmalarini 6zendirecek esnek ders
programlarinin olusturulmasi.

e Ogretim diyelerinin lisanstistii caismalar konusunda ézendirilmesi

intiyaclar

e Teknokent icinde ve Teknoloji Gelistirme Bélgeleri arasinda etkin etkilesimin saglanmasi.
e Yeni kapali alanlar ve bu alanlarin olusumu icin kaynak olusturulmasi.

e Yatinmcilar ile kulucka sirketlerini bir araya getirecek ortamlar olusturulmasi.

e Altyapi faaliyetleri icin kaynak olusturulmasi.

® Dis paydaslardan destek alinmasi.
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Program/Alt Program Adi

Amac (A3) A3: Kalite Kiiltiirii Temelinde Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Stirekliligi Saglamak
Hedef (H3.1) H3.1: Fiziksel altyapi alanlanini gelistirmek ve etkin kullanimini saglamak
Amacin ilgili Oldugu

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi
Plan
Performans I-Ilii'lj('i!:ie Dénemi
Gostergeleri (%) Baslangig
“ Degeri
PG3.1.1: Ggrenci Basina Diisen
PG3.1.2: Ogrenci Basina Diisen
Sosyal Amacli Kapali Alan (m>2/kisi) 20 544 5.50 5.60 5.65 5.70 5.80
AT 20 | 5125 | 6150 | 7380 | 8.85 | 10.627 | 12.752
PG3.1.4: Universitemizde Yapilan
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif, 20 3 104 125 150 180 216
Egitim Amacli Etkinlik Sayisi
PG3.1.5: Teknoloji tabanli sistemle
desteklenen derslik sayisi 20 312 320 330 340 350 360

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhdi

Isbirligi Yapilacak
Birim (ler)

Genel Sekreterlik-idari ve Mali Isler Daire Baskanligi-Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Riskler

e Biitce Kaynaklarinin yetersizligi
e Tasarruf Tedbirleri Uygulamalar
® Planlama ve Nitelikli personel konularindaki yetersizlikler

Stratejiler

e Hazirlanan master plan dogrultusunda Universitenin fiziksel alan planlamasi saglanacaktir.

e Strateji ve Biitce Baskanligi ile yeni projelerin gerceklestirilmesine yénelik is birligi
artirilacaktir.

e Yeni projelerde enerji verimliligi, is sagligi ve giivenligi standartlarina 6nem verilecek ve
mevcut yapilanin standartlara uygun hale getirilmesi icin calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

374.300.000

Tespitler

e Stratejik Plan ve Biitce iliskisinin yeterli diizeyde olmamasi
e Strateji ve Biitce Baskanlgi ile is birligi icerisinde olunmamasi
® Dis paydasli-es finansman projelerinin yetersizligi

intiyaclar

e Altyapiya yénelik projelerin gelistirilmesi
® Nitelikli ara ve teknik eleman ihtiyacinin giderilmesi
® Biitce kaynaklarinin ilgili alanlara tahsisi

Amac (A3) A3: Kalite Kiiltiirii Temelinde Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Stirekliligi Saglamak
Hedef (H3.2) H3.2: Toplumsal cinsiyet esitligini gézeterek insan kaynaklarinin nicelik ve niteligini gelistirmek
Amacin llgili Oldugu Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program Adi ’
Amacin iliskili Oldugu N
Alt Program Hedefi
Plan
Performans "I'Eet'lj(f:f Dénemi
Gostergeleri (%) Baslangig
“ Degeri
PG3.2.1: Akademik P |
sagsr 20 1144 | 1200 | 1255 | 1310 | 1365 | 1420
PG3.2.2: idari Personel
sayisi 20 2117 2139 2175 2190 2203 2221
PG3.2.3: Yabanci Uyruklu
Akademisyen Sayisi 20 3 10 mn 12 13 4
PG3.2.4: Hizmet ici Egitim ve
Gelisim Semineri Sayisi 20 0 3 5 7 10 5
PG3.2.5: Kadin Personelin
Toplam Personel icindeki Orani 20 30 31 32 34 34 36
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanhgi
I§blrll'g! Yapilocak Akademik ve Idari Tiim Birimler
Birim (ler)
e Kadro taleplerindeki kisitlamalar
Riskler e Kurumsal aidiyet ve sorumlugunun yeterli/beklenilen diizeyde olmamasi
® Personelin nitelik olarak yetersizligi
e Hizmet ici egitim ve gelisim programlari hazirlamak suretiyle personelin ihtiyac duydugu
alanlarda gelisimi saglanacaktir.
Stratejiler ® Calisanlarin maksimum diizeyde yararlanmasini saglayacak sekilde sosyal imkanlar
genisletilerek kurumsal aidiyet duygusu artinlacaktir.
Maliyet Tahmini 17.452.754.368
e Kurumsal aidiyet duygusunu gelistirecek ve mative edecek uygulamalarin yeterli diizeyde
Tespitler olmamasi
® Personelin Universitenin misyon ve vizyonundan haberdar olmamasi
e Kadro ihtiyaclarinin talepler dogrultusunda giderilmesi
ihtiyaglar ® Beseri kaynak altyapisinin nitelik ve nicelik olarak giiclendirilmesi
® Calisma motivasyonunu artiracak sosyal olanaklarin artmasi

/
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Amac (A3) A3: Kalite Kiiltiirii Temelinde Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Siirekliligi Saglamak Amac (A3) A3: Kalite Kiiltiirii Temelinde Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Stirekliligi Saglamak
Hedef (H3.3) H3.3: Dijital déniisiim kapsaminda Yénetim Bilgi Sistemlerini gelistirmek Hedef (H3.4) H3.4: Mali ve mali olmayan kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi saglayarak mali
- ’ yénetim sistemini giiclendirmek
aniacaiiiaigidusy Yénetim ve Destek Pro Jst Yénetim, idari i Hi
grami / Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler o » ) '
e Amacin llgili Oldugu Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
. Program/Alt Program Adi
Amacin lliskili Oldugu _
Alt Program Hedefi Amacin iliskili Oldugu _
Alt Program Hedefi
Plan
Performans I-Ilii'lj('i!:ie Dénemi Hedefe | _Plan
Gostergeleri (%) Baslangic Performans: Etkisi | Donemi
Degeri Gostergeleri o Baslangic
(%) Degeri
geri
PGB.B;: Kullangan Lt 20 66 69 73 76 79 82 PG3.4.1: Mali yénetim konularinda
rogram Sayisi verilen danismanlik ve rehberlik 20 0 3 15 25 25 30
hizmeti (Kisi x Giin)
PG3.3.2: Giincellenen Yazilim
R S 20 66 69 73 76 79 82 PG3.4.2: Biitce Disi Kaynaklarin 20 7z 76 77 79 79 30
Biitceye Orani
PG3.3.3: Kablosuz ic ve Dis ;
Ortam Erisim Noktasi Sayist 20 594 630 660 700 750 840 PG3.4.3: i¢ Kontrol Sistemi Eylem 20 30 30 g5 90 95 100
Plani Tamamlanma QOrani
PG3.3.4: Tiim Kampiislerde
Internete Minimum Cikis 20 2000 2000 2700 2700 2700 3000 . :
Hizi (Mpbs) PG3.4.;1. Ic Denetcgi 20 0 0 0 7 1 1
ayisi
PG3.3.5: Sunucu Disk
Kapasitesi (TB) 20 60 60 60 60 60 64 PG3.4.5: i¢ Denetci Denetim 20 0 1 2 3 4 5
Raporu Sayisi
Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Baskanligi
= Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi-Personel Daire Baskanligi
Isbirligi Yapilacak y - I e o I .
2, Miihendislik Faktiltesi-Harran Universitesi Bilgi Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi ichivlic: ]
Birim (ler) I§blrllg ’ LTS Rektérliik-Ig Denetim Birimi
Birim (ler)
e Biitce Kaynaklarinin yetersizligi
Riskler e Hizla Gelisen ve Degisen Teknolojiye uyum kabiliyetinin yetersizligi ® Mevzuattan kaynaklanan birokratik engeller
® Mevzuat yapisinda siklikla ortaya cikan degisimler Riskler e |c Kontrol Eylem Planinin mevzuata dayali gereklilik olarak gériilmesi ve sahiplenilmemesi
® Mali yénetim sistemi ve mevzuat bilgisine sahip nitelikli personel yetersizligi
e Yénetim Bilgi Sistemlerine iliskin verilerin bir birimde toplanmasi ve verilere iliskin -
Stratejiler istatistiki raporlarin sunulmasina imkdan saglayacak altyapinin Kalite Koordinatérltigii * 0z gelirlerin biitcedeki payinin arttinlmasi icin ikinci 6gretim, uzaktan egitim ve tezsiz
tarafindan gelistirilmesi saglanacaktir. . yliksek lisans program sayisinin artinlmasi
- — Stratejiler e [ktisadi isletmenin giiclendirilmesi ve gelirlerinin artirlmasi
Maliyet Tahmini 11.300.000 e ic Kontrol Eylem Plarina iliskin farkindahigin artinlmasi icin bilgilendirme toplantilari
o - yapilacaktir.
q e Kurumsal kiiltiir ve hafizanin yeterli diizeyde olusturulamamasi
Tespitler o ) . o . ; .
e Kurumsal isleyise iliskin gelismelerdeki yetersizlik ve gecikmeler Maliyet Tahmini 6.000.000
ihtivacl e Bilisim/y6netisim konularinda multidisipliner alan uzman personel istihdaminin saglanmasi Tespitl e [c Kontrol Sisteminin kurumsal bakis acisi ile icsellestirilmemis olmasi
[Pdg Ll hd TUB/TAK ULAKB/M ve Uygulﬂma modelleri ile I§ blrllglnln artirlmasi Sl ° (jz kaynak/u”n yeter” Seviyede olmamasi
e Kamu mali yénetiminin Orta Vadeli Programda éngériildiigii sekilde beseri kaynak
. altyapisinin nitelik ve nicelik olarak gticlendirilmesi
Ihtiyacglar ® ¢ kontrol calismalarinin tamamlanmasi ve ic denetim biriminin kurulmasi
® Sayistay raporlarinda mali yénetime iliskin bulgu sayisinin azaltiimasi
® jzleme ve degerlendirme sisteminin gézden gecirilmesi
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Amac (A3) A3: Kalite Kiiltiirii Temelinde Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Stirekliligi Saglamak Amac (A4) A4: Paydaslarla [s birligi icerisinde Bélgesel ve Ulusal Kalkinmaya Onciiliik Etmek
Hedef (H3.5) H3.5: Kall‘te gm'/.ence,e s,lstemlerlnl Universite genelinde yayginlastirarak tiim paydaslarin Hedef (H4.1) H4.7: UnCE/I'k/I‘ alanlarda egitim, arastirma, danismanlik ve teknik hizmetler icerikli ortak
memnuniyet diizeyini artirmak projeler gelistirmek
AL T Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler Gl Qi itz Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekégretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Program/Alt Program Adi

Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu _ Amacin iliskili Oldugu Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
Alt Program Hedefi Alt Program Hedefi kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Plan
Hedefe .. - Plan
2322272; Etkisi Bna:r:n";: c Performans ":;‘Ii(‘::f Dénemi
g (%) Degeri Gostergeleri (%)  |Bastangic
Degeri
PG3.5.1: Universitede Calismaktan s
Memnun Olan Personel Orani (%) 20 65 70 75 80 80 80 PG4.1.1: llimizin Kalkinmasina
Yénelik Yapilan yeni proje 50 0 5 5 5 5 5
PG3.5.2: Giretim Elemanlarinin sayisi
Memnuniyet Diizeyi (%) 20 65 70 75 80 80 80
. PG4 1.2: ilimizin Kalkinmasina
PG3.5.3: Idari Personelin Yénelik Yapilan Faalivet 50 0 5 5 5 5 5
Memnuniyet Diizeyi(%) 20 65 70 75 80 80 80 ssym y
PG3.5.4: Ogrenci Yasamindan
Memnuniyet Duzeyi(%) 20 55 70 75 80 80 80 Sorumlu Birim Rektdrliik
PG3.5.5: Toplam Hukuki 20 140 140 130 120 10 100 i§birli.g" ' Yapilacak HUBAK, Arastirma Merkezleri, HAYEM, Akademik Birimler
Dava Sayisi (Azalis) Birim (ler)
e Paydaslarin istekli olmamasi veya uygun paydas bulunamamasi
Sorumlu Birim Kalite Koordinatérliigii Riskler e Egitim, arastirma, danismanlik ve teknik hizmetleri gerceklestirecek nitelikte eleman
. olmamasi
’§b”B”iEr7;n\:a(72’stk Akademik ve idari Ttim Birimler ® Mevzuatla ilgili sinirlamalar ve biirokratik engellerin olmasi
= e Kurum ve kuruluglarla is birliginde bélgenin 6nem/aciliyet arz eden ihtiyaclari
e Universitemiz Osmanbey yerleskesi sosyal alanlarinin yetersiz kalmasi . dnceliklendirilecektir
ikl o Mali konularla ilgili kisit! Stratejiler : ' T
Riskler alr konutaria Iigiti kisitiar ® Sunulacak hizmetlerde paydaslarin katilim ve destegine éncelik verilecektir.
® Personel teminindeki gliliikler ® Bélgedeki ilgili taraflarla yakin iletisim ve is birligi modelleri gelistirilecektir.
e idari ve sosyal hizmetlerin iyilestirilmesi, destek hizmetlerin kapasitesinin artinlmasi Maliyet Tahmini 12.040.000
e Ogrencilere yénelik hizmetlerin kalitesinin artinlmasi
Strateiiler e insaat ve yapi islerinin yiiriitiilmesi e Paydaslarin sunulacak hizmetlere katiliminin ve desteginin az olmasi
J e Strateji gelistirme ve mali hizmetler ile ilgili insan kaynaginin giiclendirilmesi, tasinmaz Tespitler ® Universite/Bélgesel aktér etkilegiminin yeterli olmamasi
mal gelirleriyle yiiriitiilecek hizmetlerin kapasitesinin artinlmasi ® Nitelikli/éncii eleman eksikligi
e Engellilerin erigebilirliginin saglanmasi
e Paydas etkilesiminin artirilmasi
Maliyet Tahmini 6.060.000 ihtivaclar . QNiversite hizmetlerinin tanitiminin yayginlastirilmasi
- yac ® Universite egitim, arastirma, danismanlik ve teknik hizmetler kapasitesinin liniversite ici
e Universite genelinde kalite siireclerinin koordinasyonu icin Kalite Koordinatérliigii ile kalite birimler araciligiyla artirilmasi ve/veya genisletilmesi
konusundaki politikalar ile ilgili Senatoya tavsiye kararlan sunan Kalite Komisyonu ve birim
bazinda kalite komisyonlari bulunmakta olup paydas geri bildirimleri kapsaminda sunulan
Tespitler hizmetlere yénelik iyilestirmeleri planlamaktadir.
® Kalite calismalari kapsaminda her yil i¢ ve dis paydaslara yénelik anketler yapiimakta ve
sunulan hizmetler ile ilgili memnuniyet diizeyi tespit edilmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.
T e Nitelikli insan kaynadi ihtiyaci
Ihtiyaclar ® 0z gelir ve déner sermaye gelirlerinin artirlmasi
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Amac (A4) A4: Paydaslarla Is birligi icerisinde Bélgesel ve Ulusal Kalkinmaya Onciiliik Etmek Amac (A4) A4: Paydaslarla [s birligi icerisinde Bélgesel ve Ulusal Kalkinmaya Onciiliik Etmek
Hedef (H4.2) H4.2: Turizm, arkeoloji, tarim ve hayvancilik gibi alanlarda bélgenin potansiyeline yénelik Hedef (H4.3) H4.3: Kamu Universite Sanayi is birligini gelistirmek
) ulusal ve uluslararasi proje ve faaliyetleri artirmak -
Amacin llgili Oldugu Ara P i
- - stirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari
Amacin llgili Oldugu A - R T sopep ; : Program/Alt Program Adi
ey ey Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli EGitim Faaliyetleri —
gmaenllbkilig/agoy Universite sanayi is birligini gelistirmel
Amacin iliskili Oldugu Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve Alt Program Hedefi Iverst yris birligint gelistirmeic
Alt Program Hedefi kuruluslar, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi Plan
— Performans I.Ilii‘lj(‘i!:ie Dénemi
Performans Hedefe | /i omi Gostergeleri (%) |Bastangic
.. g Etkisi Degeri
Gostergeleri (%) Baslangic . i
° Degeri PG 4.3.1: Universite- Sanayi is
Birligi Kapsaminda Yapilan Bélgesel, 30 0 2 4 6 8 10
PG4.2.1: ilimizin Tarihi ve Ulusal ve Uluslararasi Proje Sayisi
Kiiltiirel Yal?llarlna Yénelik 50 0 4 6 6 8 8 PG 4.3.2: Teknokent’te Danismanlik
Proje Sayisi Yapan Ggretim Elemani Sayisi 5 0 10 5 20 25 30
PG4.2.2: ilimizin Tarihi ve PG 4.3.3: Teknokentte Sirket
Kiiltiirel Yapilarina Yénelik 50 0 4 5 6 7 8 Sahibi Olan Ogretim Elemani Sayis 15 16 20 22 24 26 30
Faaliyet Sayisi PG 4.3.4: Universite - Sanayi is
Birligi Kapsaminda Yapilan Proje 20 0 1 2 2 2 2
Sorumlu Birim Turizm ve Otel isletmeciligi YO, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi - Veteriner Fakiiltesi Sonucu Ticarilesen Uriin Sayisi
- — = PG 4.3.5: Universite- Sanayi
Isbirligi Yapilacak TUBITAK, kamu kurumlari, uluslararasi kuruluslar, tiim Akademik Birimler, HUBAK, Is Birligiyle Yiiriitiilen 20 0 1 1 1 1 1
Birim (ler) Harran Universitesi Proje Destek Ofisi Lisanstistii Tez Sayisi
® Cok paydasli kurum ici ve kurum disi ekiplerin kurulamamasi Sorumlu Birim Teknokent, Karacadag Kalkinma Ajansi, tiim akademik birimler, HUBAK, Harran Universitesi
Riskler e Yeterli mali destegin saglanamamasi Proje Destek Ofisi
® Bélgede faaliyetlere yeterince ilgi gésterilmemesi Isbirfiai Yoorlocak
sbirligi Yapilaca . oo - L .
e Harran Universitesi kurumsal (logo, amblem, isim degisikligi, markalasma) diizeyde Birim (ler) Tum Akadermik Birimler, HUBAK, Harran Universitesi Proje Destek Ofisi
Gébeklitepe’yi sahiplenecektir. . .. . X — -
Stratejiler ® Bélgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerine yénelik atlas olusturulacaktir. : * Univer .snl“e-faﬁay I3 birliginin 6n emive anlarminn tarm anlamiyla Gztimsenmemis olmas
® Bélgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerinin ulusal ve uluslararasi tanitimina yénelik Riskler :S_ar'ray /n'/n u'mverSI'tet.jen tlze.klen tllerl'n/n net ',Jl arak ortaya konulmarmis olmasi
faaliyetlerine Gncelik verilecektir Universitenin yetkinliklerinin sanayiye yeterince tanitiimamis olmasi
Maliyet Tahmini 7870.000 ° U‘nive‘ersite-sanuyi is birliginin artirilmasina yénelik ikili anlasma ve protokollerin incelik ve
nitelik olarak artisi saglanacaktir.
Tespitler e Bélgenin tanitiminin ulusal ve 6zellikle uluslararasi diizeyde yetersiz olmasi Stratejiler ® Sanayi temsilcilerinin iiniversitede daha fazla yer almasini saglayacak mekanizmalarin
P ® Bélgesel faaliyetlerin ve 6zgiin degerlerin duyurulmasinda zayif kalinmasi olusturulmasi desteklenecektir.
® [ isans ve 6zellikle de lisansiistii programlarin miifredatlari yapilandirilirken sanayi
e Bélgenin tanitimina yénelik faaliyetler ulusal ve uluslararasi faaliyetlerin yapilmasi temsilcilerinin katilimi saglanacaktir.
ihtiyaclar ® Bélgenin tanitiminda ulusal ve uluslararasi etkin iletigim araclarinin/kanallarinin - —
kullaniimasi Maliyet Tahmini 7.140.000
e Akademisyenlerin iiniversite-sanayi is birligi olanaklarindan yeterince faydalanmamasi
q Ticarilesen (iriin sayisinin yetersiz olmasi
Tespitler ; , L ) ; i ;
® [stanbul’un Tiirkiye icin 6nemli katma deger yaratan sanayi bélgelerine yakin olmasi
® Sanayinin ihtiyaclanini liniversitede etkin bir sekilde duyuramamasi
e HUBAK'in iiniversite - sanayi is birligine yénelik proje desteklerini artirma zorunlulugu
Teknokent'in liniversite ve sanayi cevrelerinde taninirhiginin artinlma calismalari Sanayinin
ihtivacl ihtiyac duydugu ytiksek nitelikli elemanlarin yetistirilmesi icin sanayide calisanlara y6nelik
lyaciar egitim programlarinin acilmasi
e Universitenin odalarla protokol yapip lisansiistii tezleri sanayinin ihtiyacina yénelik olarak
yénlendirmesi
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Amac (A4) A4: Paydaslarla Is birligi icerisinde Bélgesel ve Ulusal Kalkinmaya Onciiliik Etmek
Hedef (H4.4) H4.fl: ‘Hurran Unl\{erS{t'l{sl Hustanes: ile Dis Hekimligi Hastanesinin verdigi hizmetleri
gelistirmek ve verimliligini artirmak
Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik / Tedavi Hizmetleri

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Performans

Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic

Hedefe
34 [{H]
(%)

PG4.4.1: Hastaneden Yararlanan

Hasta Sayisi

Degeri

25 736.253 | 812.401 | 891.793 | 933.716 | 975.401 | 1.018.171

PG4.4.2: il Disindan Hizmet
e 25 | 85.520 | 102.088 | 111.216 | 120.056 | 125.048 | 135.184

PG4.4.3: Ameliyat Sayisi 25 48.661 | 53.692 | 58.367 | 62.185 | 65.144 | 68.251

PG4.4.4: Hasta Memnuniyet

Diizeyi Orant (%) 25 80 85 87 90 93 95
Sorumlu Birim Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi
I§b”",g ' Yapilacak Harran Universitesi Hastanesi - Dis Hekimligi Hastanesi
Birim (ler)
e Osmanbey Kampiistinde bulunan hastanenin sehirden uzak olmasi
Riskl ® SGK Uygulama Teblig Hizmet Fiyatlarinin Diistik Olmasi
Iskder ® Ozel Hastanelerle Rekabet Edememe
® Doktorlarin bélgeyi tercih etmemesi
e Hastane biinyesinde poliklinik hizmeti veren dis hekimligi poliklinikleri Yenisehir
kamplisiinde hizmete acilacaktir.
. ® Hasta memnuniyet diizeyinin artinlmasiyla uzaklik sorunu ortadan kalkacaktir.
Stratejiler oiter o . . )
Ihtiyac duyulan béliimlerde akademisyen alimina 6ncelik verilecek.
Maliyet Tahmini 131.180.000
e Hastanenin fiziki sorunlar tamamen ¢6ziilmiis olup, insan kaynagina ihtiyac bulunmaktadir.
Tespitler ® Mali kaynak sorunlari global biitceye gecilmesi ve giines enerjisi santrali kurulmasi nedeniyle
asgari diizeye inmistir.
ihtivacl e Saglik Personeli
tiyaclar ® Saglik Uygulama Tebligiyle belirlenen fiyatlarin artirilmasi

/
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Amac (A4) A4: Paydaslarla [s birligi icerisinde Bélgesel ve Ulusal Kalkinmaya Onciiliik Etmek
Hedef (H4.5) H4.5: Topluma )‘/onellllf hayat boyu 6grenmeye katki saglayacak egitim programlari ile sosyal
sorumluluk projelerini artirmak
Amacin ilgili Oldugu . , I T , )
Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Amacin iliskili Oldugu Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
Alt Program Hedefi kurulusglan, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans

Gostergeleri

PG 4.5.1: Hayat Boyu Ggrenme
Kapsaminda Sertifika Alan 50 141 145 150 155 160 165

Kisi Sayisi

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG 4.5.2: Hayat Boyu Ogrenme

Kapsaminda Agilan Program 50 5 6 7 8 9 10
Sayisi
Sorumlu Birim HAYEM, Genel Sekreterlik
l§blrll.g ! it Tiim akademik birimler
Birim (ler)
. e Siirekli Egitim Merkezinin faaliyet alaninda siirekli olarak artan rekabet
Riskler s L
e Uzaktan egitim alaninda siirekli olarak artan rekabet
e Harran Universitesi’nin hayat boyu égrenme cercevesindeki egitim kalitesini vurgulayan
Stratejiler tanitim faaliyetleri artinlacaktir.
® Hayat boyu égrenme alani ile iliskisi olan tiim akademik birimler 6zendirilecektir.
Maliyet Tahmini 6.270.000
e Hayat boyu 6grenme kapsaminda sertifikalandirilacak kisi sayisini artirma potansiyelinin
Tespitler olmasi
® Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilacak program sayisinin artirilabilecek olmasi
e Etkin bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
Ihtiyaclar ® [letisim mecralaninda, basin yayin organlarinda ve internette hayat boyu égrenmeye iliskin
tanitim faaliyetlerinin artirllmasi
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Amag (A5) A5: Arkeoloji, gastronomi, gida, hayvancilik e- tarim, ilahiyat ve turizm alanlarinda ulusal Amag (A5) A5: Arkeoloji, gastronomi, gida, hayvancilik - tarim, ilahiyat ve turizm alanlarinda ulusal
ve uluslararasi diizeyde arastirma tniversitesi olmak ve uluslararasi diizeyde arastirma lniversitesi olmak
H5.1: Gida, hayvancilik ve tarimda dijitallesmenin, glivenligin, stirdliriilebilirliGin ve H5.2: Gastronomi ve turizmde kuramsallasmayi saglayarak ulusal ve uluslararasi nitelikli
Hedef (H5.1) PP y N Hedef (H5.2) . A
verimliligin cevreye duyarli teknolgjilerle saglanmasi projeler ve patentler yoluyla gastronomi 4.0'e ulasmak
Amacin ilgili Oldugu -y " Amacin ilgili Oldugu . "
Program/AlE Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari Program/Alt Prograrm Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari
Amacin iliskili Oldugu Tarim, gida ve hayvancilik alanlarinda arastirma faaliyetlerini yénlendirmek ve siirdiiriilebilir L ) Gastronomi ve turizm alanlarinda kuramsal calismalar tesvik ederek, ulusal ve uluslararasi
Alt Program Hedefi teknolojik céziimler gelistirmek icin akademik ve enddistri is birliklerini artinlmasi Azgg;'og’ri’;”’ﬁlgggu diizeyde nitelikli projeler ve patentler araciligiyla gastronomi 4.0'a yénelik yenilikci yaklasimlar

gelistirilmesi

Plan
Donemi

Hedefe

Performans Etkisi

Plan

Hedefe e .
Donemi

Performans Etkisi

Gostergeleri o Baslangic
2 (%) Degeri

Gostergeleri (%) Baslangig

PG 5.1.1: Dijital, siirdiiriilebilir tarim Degeri
ile ilgili kazanilan dis kaynakli 25 113 124 129 140 148 154 PG 5.2.1: Patent Basvurusu ve
proje, makale ve patent sayisi yeni Uriin Gelistirme ile llgili 35 2 2 2 4 4 4
Praoje Sayisi
PG 5.1.2: T'canlff leaciun 25 3 5 7 9 11 13 PG 5.2.2: Turizm miifredatinda
ve/veya techizat sayisi akalli turizm ve cevrimici 30 5 5 8 1 13 15
i g ders sayisi
PG 5.1.3: Gelistirilen Islah 25 2 2 4 4 4 4 PG 5.2.3: Ulusal veya Uluslararasi
Yazilimlarinin Sayisi meslek kurulus, dernek veya bitliklerle 20 1 1 3 5 7 9
S — yapilan protokollerin sayisi
PG 5.1.4: Siirdiiriilebilir Tarima
Yénelik Gerceklestirilen Egitim 25 12 12 13 19 19 24 PG 5.2.4: Erasmus anlasmalarinin
Sayisi ve Is Birligi Proje Sayisi ve yurtdisina génderilen 15 17 17 19 21 23 25
dgrenci sayisi
Sorumlu Birim Ziraat Fakiiltesi
= Sorumlu Birim Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu
Isbirligi Yapilacak y - o I
2, Miihendislik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi ihifis:
Birim (ler) Isb'ré’ig;n‘:c'(ﬂlfcak Gida Miihendisligi, Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu, Daire Baskanliklari
e Cip, elektronik ve batarya konusunda disa bagimhilik ‘ - , = —
e retilen sistemlerin ticarilestirilmesi, yayginlastinimasi, kullanilmasi ve benimsenmesi * Patent, proje, laboratuvar, biitce, teknik veya benzeri imkanlarda yetersizlik
Riskler asamasinda karsilasilacak sorunlar Riskler ° Ogrenc:ler'ln yabanci dil puanlarinin yetersiz olmasi ve Erasmus anlasmasi yapilacak
® \Veri toplama konusunda ciftlik sahiplerinin istekli olmamasi, verilere istenilen zaman ve kurumlar ile uyusmazliklar,
dogrulukta ulasilmamasi ® Yabanci égrencilerin béliimleri tercih etmemesi
e Yapay zeka destekli iklim verileri analizi ile ve kurakliga yénelik bitkisel dretimim y ’;”;”m' ’;‘{;5’”5 ";y” d)f’”?’({‘—”"—’ I"e”'ml’”"g" Z’“,’“Zflak protokollerin hazirlanmasi
planlanmasi, toprak ve su kaynaklarinin etkin kullanimi abanci aiide web sayjasricin calismatarin basiatiimast, — o .
Stintejiler e Tam otonom dron ve arazi robotu gelistirilmesi ile ana tiriinler icin hastalik ve zararl erken Stratejiler ° E";S’”L’qul”"ﬁ[_””'s’ _W_F”.;Ufgkllk”’”f”/”’ icin standartlarin iyilestirilmesi ve 6grencilerin
uyari sistemi gelistirilmesi ve kullaniminin yayginlastiriimasi yabancr aitegi {m{n/n lyliestiriimest ) ) ]
* Kisa, uzun ve orta vadede mevcutta gelistirilmis yazilimin (BUGA) saha da daha cok veri ile ° Yabqnc: c!llde e‘gltlm verilebilmesi icin akademik personelin yabanci dil puanini arttirmasinin
test edilmesi tesvik edilmesi
Maliyet Tahmini 10.000.000 B W) 4.500.000
e Ulusal ve kiiresel iiriin deseni analizi ve rekolte tahmini yapilamamasi nedeni ile tarimsal ® Turizm b(')'I‘L'Jmlerinin protokol sayisinin yetersiz olmasi ve Erasmus anlagsmalarinin
stratejik planlamanin etkin yapilamamasi Tespitler q,’ft’”/”_b”’_’ olfnash o . _
o [klim degisikligi, kuraklik, céllesme, hastalik ve zararli popiilasyonlarindaki degisimler, * Ogrencilerin dil puanlar:nm 'genel olarak distik 0/_'77‘75").’”_“”“ ogrenci I(?nten/anln/n
Tespitler yiiksek sicaklik, asiri yagis, sel ve sicaklik dalgalanmasi doluluk oraninin arttinlabilir olmasi ve yabanci dilde egitim veren béliimiin olmamasi
® Kullanilan kimyasal giibre ve ilaclanin dogru zamanda ve miktarda diger Lireticilerle birlikte « Laborat | \arnda Cida Bilimleri Anabilim Dalt ile is birlia dilmesi
entegre kullaniminin saglanamamasi sonucunda olusan diisiik kaynak verimliligi aboratuvar calismalarinda Lida bilimiert Anabilim Uall e I3 birligine gidiimesi
ve vegr,im kaybi 7 ? ? y g ihtivacl ® Kurum, kurulug veya derneklerle iletisime gecilerek karsilikli ihtiyaclarin tespit edilmesi
lyaciar ® Turizm egitiminde mesleki yabanci dil egitiminin béliim égretim elemanlarinca verilmesi
e Universite ve Gzel sektér arasinda daha iyi bir etkilesimin saglanmasi ve yabanci dilde egitim veren turizm béliimleri icin gerekli kogullarin saglanmasi
e ® Yurt disindan ihtiyac duyulan mikrogip ve elektronik malzemenin temininde liniversiteler
Ihtiyaclar . T
icin kolaylastirici bir yénetmeligin olusturulmasi
e (Jretilen prototiplerin ticarilestirilmesi asamasinda gereken mali destegin saglanmasi
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A5: Arkeoloji, gastronomi, gida, hayvancilik e- tarim, ilahiyat ve turizm alanlarinda ulusal

A5: Arkeoloji, gastronomi, gida, hayvancilik - tarim, ilahiyat ve turizm alanlarinda ulusal

Amac (A5) . A
ve uluslararasi diizeyde arastirma iniversitesi olmak
Hedef (H5.3) HS.?.- ngduglarlu s B.irli'gi icerisinde Cagin Gerekliligi Baglarminda Milli ve Ahlaki Degerlere
Bagli Din Uzmani Yetistirmek
Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari

Amac (A5) - A
ve uluslararasi diizeyde arastirma lniversitesi olmak
Hedef (H5.4) H5.4: Arkeolojik kazilara éncelik verilerek 6ren yerlerinin kiiltiirel mirasa kazandinlmasi
Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari

Amacin iliskili Oldugu

Milli ve ahlaki degerlere bagli din uzmanlan yetistirmek amaciyla paydaslarla is birligi icinde,

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Arkeolojik kazilara éncelik verilerek, éren yerlerinin korunmasi, restorasyonu ve kiiltiirel
mirasa kazandinlmasi amaciyla etkili stratejiler gelistirmesi ve uygulanmasi

Performans

Gostergeleri

Hedefe _I_’Ian .
Donemi

Etkisi Baslangic

PG 5.4.1: Lisans ve Lisansiistii

(%) Degeri

Programlarda Niteligi Artirmaya 25 75 80 82 84 86 88

Yénelik Uygulanan Program Sayisi

PG 5.4.2. Ulusal ve Uluslararasi

Arasinda Nitelikli Yayin Sayisi 25 5 10 12 3 15 20
PG 5.4.3: Kurum lci ve Kurum Disi
Kurumlar Tarafindan Desteklenen 25 1 5 6 6 8 8
Proje Sayisi
PG 5.4.4: Bc'ilgegin Dogal, Tarihi
ve Kiiltiirel Degerlerini Tanitip 25 1 2 4 4 4 4

Gelistirmeye Yanelik
Gerceklestirilen Faaliyet Sayisi

Alt Program Hedefi cagin gerekliliklerini dikkate alarak nitelikli egitim programlari gelistirilmesi
Plan
Performans ":;'I’(f:f Dénemi
Gostergeleri (%) Baslangic
“ Degeri
PG 5.3.1: ilahiyat Programina kayit
yapan Grenci sayist 20 420 350 350 350 350 350
PG 5.3.2: ilahiyat Programindan
mezun olan Ggrenci sayisi 20 250 260 280 300 320 340
PG 5.3.3: Diizenlenen Kongre,
Seminer ve Calistay Sayisi 20 10 5 20 25 30 35
PG 5.3.4: TV ve Sosyal Medya
Programlarina Katilim Sayisi 20 250 260 280 300 350 400
PG 5.3.5: Is birligi Sayisi 20 2 4 8 10 12 14
Sorumlu Birim llahiyat Fakiiltesi
Igb”h:q ' Yapilacak il Milli Egitim Midiirliikleri, Akademik Birimler, Basin ve TV, Miifttilikler, Dernekler
Birim (ler)
. ® Pandemi
Riskler e Dogal afet
e Siirecler takip edilecek
Stratejiler e (grenciler degisim programi hakkinda bilgilendirilecek
® jIgili egitimlere yénlendirilecek
Maliyet Tahmini 150.000
q e Mesleki anlamda kendini gelistirecek potansiyeli ve istegi olan 6grencilerin izlenilmesi
Tespitler L ) o T .
® Degisim programindan yararlanabilecek 6grencilerin izlenilmesi
ihtiyaglar o Kurum ve kuruluslarla is birligi anlasmalari yapmak

Sorumlu Birim Arkeoloji/Fen Edebiyat Fakiiltesi
l§b”"_g ' Yapilacak Tiim akademik birimler
Birim (ler)
Riskler e Ongériilen projelerde ekonomik olarak dis paydaslara bagl olmak.
e Universitemizin Lisans ve Lisansiistii egitim kalitesinin artinlmasina katki saglamak.
. ® Universitemizin nitelikli yayin sayisinin artmasina katkida bulunarak uluslararasi alanda
Stratejiler ) g
taninirhginin artmasina katki saglamak
® Bélgenin tarihi ve kiiltiirel degerlerinin tanitilmasi ve gelistirilmesi
Maliyet Tahmini 20.250.000
e Bélgemizin tarihi ve kiiltiirel degerler agisindan cok yiiksek bir potansiyele sahip olmasi
Tespitler ® Birimimizde nitelikli proje yapabilecek yeterli sayida akademik personel bulunmasi
P ® Paydaslarimiz olan Miize Miidiirliigi ve [l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ile siirekliis birligi
icinde olunmasi
e Ongériilen projelerin simdiye kadar oldugu gibi gelecekte de iiniversitemiz yénetimi
ihtivaclar tarafindan desteklenmesi.
yacla e Ozellikle projelerin gerceklestirilmesi icin gerekli olan makine techizat gibi donanimlarin
saglanmasi.
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7.2. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler
Tablo 22: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef1.3 | S
Hedef 1.4
Hedef 1.5

L&
%
%
%

Hedef 2.1
Hedef 2.2 | S
Hedef 2.3 | S
Hedef 2.4
Hedef 3.1
Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Hedef 3.5

Hedef4.1| S

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 4.4

Hedef 4.5

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 5.4

L

www.harran.edu.tr

HARRAN UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI 2024-20-

7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 23: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

H1.1 Ulusal ve Uluslararasi diizeyde tercih edilen bir yiiksekdgretim

e YOK taban puan uygulamalari

e Sehrimizin konumu agisindan yeni
programlarin tercih edilmesi
tizerindeki olasi etkileri

Salgin, Deprem vb. olaganiistii
kosullarin egitim 6gretim
faaliyetlerini etkilemesi

e Akademik personelin yabanci dil
yeterliligin beklentinin altinda
olmasi

kurumu olmak

e (niversite tanitim faaliyetlerinin
ulusal/uluslararasi diizeyde yetersiz
olmasi

e (niversite web sayfasinin farkl
dillerde ihtiyaca cevap verememesi

® Degisim Programlarindan yeterli
sayida yabanci égrencinin
yararlanmamasi

® Yabanci dil yetersizligi

[ Rsk | aokiaua | KOWTROLFAALIYETLERI

e (niversite tanitim faaliyetlerinin
ulusal ve uluslararasi diizeyde
arttinlmasi

e YOS Sinavinin kapsarminin
genisletilmesi

e Universite web sayfasinin
giincellenmesi

e Ogrencilerin kisisel ve mesleki
gelisimine katki saglayacak olan
yurt disi deneyimlerine yénelik hazir
bulunurluk diizeylerini artirmak
amaciyla yabanci dil egitimi ihtiyaci

® Yabanci dilde egitim veren
programlarin sayisinin arttirilmasi

H1.2 Kalite odakli ve 6grenci merkezli bir yaklasimla egitim dgretim programlarinin

® [ aboratuvar, atélye ve fiziki
alanlarin diizenlenmesinin
maliyetinin yiiksek olmasi

® Akredite program sayisinin az
olmasi

® Ders iceriklerinin giincel olmamasi
ve Ogretim elemanlarinin miifredat
degisikligine karsi direncleri

e Akademik personel sayisi
yetersizligi nedeniyle mevcut bazi
lisanstistii programlarnin kapanmasi
ve istenen programlarin
acilamamasi

® Bdlgenin ve iilkenin ihtiyac duydugu
alanlarin dogru tespit edilememesi

niteligini artirmak

® | aboratuvar, atélye ve fiziki
alanlarin merkezi hale getirilmesi

o Akredite program sayisinin
artirllmasi igin altyapu iyilestirilmesi

® Ders icerikleri belli periyotlar da
glincellenmesi ve miifredat
degisimine mevcut égretim
elemanlari direnclerinin azaltilmasi

® Yeni lisansiistii programlarin
acilabilmesi icin akademik personel
sayisinin arttinlmasi

® Bdélgenin ihtiyac duydugu alanlarin
yeterli aktdr etkilesimi ile dogru
tespit edilmesi

[ Rk | aokiaua | KOWTROLFAALIVETLERI

® Mevcut laboratuvar, atélye ve fiziki
alanlanin kapasitesinin gelistirilmesi

e Akredite program sayisinin
artinlmasi icin gerekli altyapi
destegin verilmesi

e Sosyal imkénlanni artiracak projeler
gelistirilecek ve égretim
elemanlarina yénelik seminerler
diizenlenecektir.

e Akademik personel sayisinin
artirabilmek icin lojman, kres ve
sosyal yasam imkénlarinin
artinlarak daha cazip hale
getirilmesi

e Bdélgedeki ilgili taraflarla yakin
iletisim ve is birligi modelleri
gelistirilmesi

~—
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H1.3 Uygulamali egitim modelini yayginlastirmak ve nitelikli 68renci yetistirmek

RiSK m KONTROL FAALIYETLERi

® Uygulamali egitime yénelik
isletmelerin biling eksikligi

® Uygulamali derslerin etkin
yliriitiilememesi

e (grencilerin farkindalik diizeylerinin
diistik olmasi

® Bazi alanlarda staj ve mesleki
uygulama imkénlarinin sinirli
olmasi

® Uygulamali egitim altyapisinin her
program icin sektérel boyutta
yetersiz olmasi

e [sletmelerin égrencileri is géren
olarak degerlendirmesi

e Uygulamali ders sayisinin
arttinlmasini saglayacak
yéntemlerin belirsizligi

® [aboratuvarlarda ve uygulama
alanlarinda donanim ve teknik
personel yetersizligi bulunmasi

® Dis paydaslarla toplanti yapilarak
bélgenin ve iilkenin ihtiyaci olan
béliim ve programlar tespit edilmeli

® Uygulamali egitim bilincini
artirmak amaciyla isverenlere ve
dgrencilere cesitli egitimler verilmeli

® Staj ve mesleki uygulamalar
konusunda dis paydagslar ile yakin is
birligi yapiimasi

® Program akreditasyonlarina destek
verecek ve konuyla ilgili is yiikiindi
hafifletecek mekanizmalar
olusturulmali

H1.4 Universitenin sahip oldugu imkanlardan dgrencilerin en iist diizeyde yararlanmasini saglamak

RiSK m KONTROL FAALIYETLERI

® Biitce kaynaklari icerisinde 6z
gelirlerinin payinin diisiik olmasi

e Ogrencilerin faydalanacadi sosyal,
kiilttirel ve sportif etkinlikler icin
mali kaynak yetersizligi

® Altyapi hizmetlerinde calisan teknik
personel (kiitiiphane, laboratuvar,
atélye vb. yerler) yetersizligi

® Gelen mali kaynaklan yeterli
olmamaktadir.

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
icin mali kaynaklarnin artinlmasi

e Altyapi hizmetlerinde calisan teknik
personel sayisinin artirilmasi

e (Ogrenci topluluklar yeteri kadar
aktif degildir.

e (niversite 6z gelirlerinden
dgrencilere daha fazla pay ayrilmasi

® Mali kaynaklarin yeterli olmasi icin
gelir kaynaklarinin artirlmasi,

e Ogrencilerin yurt ici ve yurt disi proje
desteklerine ézendirilmesi

e Teknik personel sayisinin artirilmasi
icin mevcut personele yeterli
diizeyde teknik egitim verilmesi

e (grencilerin sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinlikler icin kullanacadgi
fiziki alanlar gelistirilmeli

e (grencilerin kirtasiye, dinlenme,
yeme-icme ve eglence ihtiyaclarini
karsilayabilecek mekéanlar yapiimali

e Yobanci dil farkindalik egitimleri
diizenlenmeli

e Hazirlik siniflanina katilim oranlar
artinlmali

H1.5 Uluslararasilagsma potansiyelini artirmak ve uluslararasi diizeyde egitim

RiSK m KONTROL FAALIYETLERI

® Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin
yetersizligi

® Degisim programlari icin yeterli
biitce saglanamamasi

e Yabanci dilde egitim veren
programlarin azligi

e [isans diizeyinde yetersiz yabanci
dil egitimi

programlan gelistirmek

® Degisim programlarinda égretim
elemani hareketliliginin diistik
olmasi

® Degisim programlarinda gelen
dgrenci sayisinin giden 6grenciye
o oranla diisiik olmasi

Uluslararasi is birliklerinin

yetersizligi
® Yabanci uyruklu égrencilerin belirli
programlara yénelmesi
/ /

® Degisim programlari ile gelen
6grenci sayisinin arttinlmasina
yénelik tanitim vb. faaliyetler
arttinlmali

® Degisim programlarinda égretim
elemani hareketliliginin

arttinlmasina yénelik tanitim vb.
faaliyetler arttinlmali

e Uluslararast is birlikleri gelistirilmeli

® Yobanci dil destegi saglanmasi

HARRAN UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI 2

H2.1 Bilimsel ve teknolojik gelisime katlki saglayan ileri diizeyde arastirma
altyapisini gelistirmek

RiSK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI

® Yardimci arastirmaci ve teknik
eleman sayisinin yetersizligi.

e Mevcut alet-ekipman ve fiziki
altyapi yetersizligi.

® Proje alimlarinda karsilagilan
prosedtirlerin fazlaligi.

® Arastirmacilarin motivasyon
eksikligi.

® Salt akademik yiikselme ve

tesviklerden yararlanmak amaciyla;

patent, faydali model, endiistriyel
tasarim ve tescil alma egiliminin
yliksek olmasi

® Calismalarda yararlanilacak ara
eleman yetersizligi.

e Arastirmacilarin motivasyon
eksikligi.

® BAP Projelerindeki prosediir
fazlaligi.

® Patent, faydali model, endiistriyel
tasarim ve tescil calismalan salt
akademik yiikselme ve tesviklerden
yararlanmak egiliminin yiiksek
olmasi

® Yardimci arastirmaci ve teknik
eleman ile alet ekipman ihtiyacinin
giderilmesi

e Fiziki altyapinin gelistirilmesi.

® Proje hazirlama ve yazma
konularinda arastirmacilann egitim
verilmesi,

® Patent, faydali model, endiistriyel
tasarim ve tescil diriinleri ilgili
sektdrlere iletisimi artiracak
organizasyonlar diizenlenmesi

H2.2 Uluslararasi alanlarda yapilan bilimsel yayinlarin nitelik

ve niceligini artirmak

“ ACIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI

® Uluslararasi alanlarda yapilan
yayinlarin niceligini arttirirken
niteliginin diismesi

® Kurum ici atif sayisinin artmasi.

e (gretim elemanlarinin arastirma
olanaklarinin yeterli olmamasi

e Diistik nitelikli dergilerde yayin
sayisinin yiiksek olmasi.

e Kurum ici karsihikh atif sayisinin
yliksek olmasi.

o (cret karsiliginda yayinlarin
basildigi ancak hakem siirecinin iyi
isletilmedigi dergilerin varligi.

e Ogretim elemanlarinin ders
yliklerinin yiiksek olmasi

/ /
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o TUBITAK UBYT Dergi listesine giren
dergilere tesvik verilmesi
saglanacak,

e Kurum disindan gelen atiflarin
tesvik edilmesine yénelik
diizenleme yapilacak.

® BAP arastirma projelerinde SCI-E,TR
Dizin ve Scopus yayinlarina ek
destek verilecektir.

e (Ogretim elemanlarinin arastirma
olanaklarinin artinlmasi igin
diizenlemeler yapilmasi
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H2.3 Lisansiistii arastirmalari nitelik ve nicelik

RiSK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI

® Yapilan tez calismalarinin niceligini
artirirken niteligini diistirmek.

e Artan tez sayisi karsisinda alt
yapinin yetersiz kalmasi.

e (gretim liyesi basina diisen
lisansiistii 6grenci sayisinin artmasi
ile yapilan lisansdisti calismalarin
birbirine benzerliginin artmasi.

® Piyasanin taleplerini iyi etiit
etmeden tez konularinin verilmesi

e Olaganiistii durumlara karsi farkli
calisma sekillerinin belirlenmesi

olarak iyilestirmek

® | jsanslistii égrenci sayisi arttikca
ayni danigman tarafindan yénetilen
lisansiistii calismalarin birbirine
benzerlik diizeyinin artmasi

e [jsansiistii calismalarin niteligini
arttirmak icin gerekli olan
altyapinin yetersiz olmasi.

e Lisansiistii calismalar icin gerekli
olan proje desteginin dzellikle
yliksek lisans diizeyinde yetersiz
kalmasi.

e Tez konular belirlenirken piyasa
taleplerinin yeterince dikkate
alinmamasi.

® |isanstistii calismalarin kesinlikle
bir proje destegi alinarak
yliriitilmesi.

e BAP biitcesinde lisansdistii
calismalara saglanan kaynak
miktarinin arttirilmasi

® BAP lisansiistii tez projelerinde
TUBITAK proje basvurusunun
yapilmig olmasi ve hakem
degerlendirmesi sonucunda en az C
puani alinmis olmasi durumunda
destek tutarinin artirilmasi

® Kamu ve 6zel sektér temsilcileri ile
istisareler yaparak ¢éziim odakl tez
konularinin belirlenmesi

® | isansltistii calismalara kurum ici ve
kurum disi desteklerin
artinlmasi/gelistirilmesi

® Sektérlerde calisanlarin lisansdistii
egitim yapmalarini 6zendirecek
esnek ders programlarinin
olusturulmasi.

e Ogretim diyelerinin lisanstistii
calismalar konusunda ézendirilmesi

H2.4 Sanlurfa Teknokentin bolgesel kalkinmadaki
etkinligini artirmak

RiSK m KONTROL FAALIYETLERI

® Teknokent icindeki firmalarin nitelik
ve nicelik olarak azalmasi.

® Yatirimci Yetersizligi ve buna bagli
olarak Yetersiz Proje Sayisi ve
patent sayisi.

e Prototip Merkezi, Donanimli
FABLAB kurulamamasi.

® Teknokent'te bulunan kulucka sirket
sayisinin yetersiz olmasi

e Teknokent biinyesinde prototip
merkezi ve FABLAB bulunmamasi.

® Teknokent biinyesindeki yazilim
miikemmeliyet merkezi
tamamlanma oraninin yetersiz
olmasi.

e Teknokent'te faaliyet gésteren
dgretim elemanlarinin ve 6gretim
elemanlari ile firmalann birlikte
ylirtittiikleri proje sayisinin yetersiz
olmasi.

e Teknokent'te proje konusunda
uzman personellerin istihdaminin
yetersiz olmasi.

/ /

® Teknokent icinde ve Teknoloji
Gelistirme Bélgeleri arasinda etkin
etkilesimin saglanmasi.

e Yeni kapali alanlar ve bu alanlarin
olusumu igin kaynak olusturulmasi.

e Yatinmcilar ile kulugka sirketlerini
bir araya getirecek ortamlar
olusturulmasi.

e Altyapi faaliyetleri icin kaynak
olusturulmasi.

® Dis paydaslardan destek alinmasi.

HARRAN UNIVERSITESI STRATEJiK PLANI

H3.1 Fiziksel altyapi alanlarini gelistirmek ve etkin kullanimini saglamak

| RISk | ACKLAMA | KONTROLFAALIYETLERI

® Biitce Kaynaklarinin yetersizligi
® Tasarruf Tedbirleri Uygulamalari

® Planlama ve Nitelikli personel
konulanindaki yetersizlikler

® Stratejik Plan ve ve Blitce iliskisinin
yeterli diizeyde olmamasi

e Strateji ve Biitce Baskanhgi ile is
birligi icerisinde olunmamasi

® [is paydasli-es finansman
projelerinin yetersizligi

® Altyapiya yénelik projelerin
gelistirilmesi

o Nitelikli ara ve teknik eleman
ihtiyacinin giderilmesi

e Biitce kaynaklarinin ilgili alanlara
tahsisi

H3.2 Toplumsal cinsiyet esitligini gozeterek insan kaynaklarinin nicelik ve niteligini gelistirmek
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® Kadro taleplerindeki kisitlamalar

e Kurumsal aidiyet ve sorumlugunun
yeterli/beklenilen diizeyde
olmamasi

® Personelin nitelik olarak yetersizligi

® Kurumsal aidiyet duygusunu
gelistirecek ve motive edecek
uygulamalarin yeterli diizeyde
olmamasi

e Personelin Universitenin misyon ve
vizyonundan haberdar olmamasi

® Kadro ihtiyaclaninin talepler
dogrultusunda giderilmesi

® Beseri kaynak altyapisinin nitelik ve
nicelik olarak giiclendirilmesi

e Calisma motivasyonunu artiracak
sosyal olanaklarnin artmasi

H3.3 Dijital doniisiim kapsaminda Ydonetim Bilgi Sistemlerini gelistirmek

“ ACIKLAMA KONTROL FAALIVETLERI

® Biitce Kaynaklarinin yetersizligi

e Hizla Gelisen ve Degisen Teknolojiye
uyum kabiliyetinin yetersizligi

® Mevzuat yapisinda siklikla ortaya
¢tkan degisimler

® Kurumsal kiiltiir ve hafizanin yeterli
diizeyde olusturulamamasi

® Kurumsal isleyise iliskin
gelismelerdeki yetersizlik ve
gecikmeler

® Bilisim/yénetisim konularinda
multidisipliner alan uzman personel
istihdaminin saglanmasi

e TUBITAK ULAKBIM ve uygulama
modelleri ile is birliginin artirlmasi

H.3.4 Mali ve mali olmayan kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi saglayarak mali

yonetim sistemini giiclendirmek

RiSK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI

® Mevzuattan kaynaklanan
biirokratik engeller

e [¢ Kontrol Eylem Planinin mevzuata
dayali gereklilik olarak gériilmesi ve
sahiplenilmemesi

® Mali yénetim sistemi ve mevzuat
bilgisine sahip nitelikli personel
yetersizligi

® ¢ Kontrol Sisteminin kurumsal
bakis acisi ile igsellestirilmemis
olmasi

e 0z kaynaklarin yeterli seviyede
olmamasi

/ /

® Kamu mali yénetiminin Orta Vadeli
Programda 6ngériildiigli sekilde
beseri kaynak altyapisinin nitelik ve
nicelik olarak giiclendirilmesi

e ic kontrol calismalarinin
tamamlanmasi ve i¢ denetim
biriminin kurulmasi

e Sayistay raporlarinda mali
y6netime iliskin bulgu sayisinin
azaltilmasi

® jzleme ve degerlendirme sisteminin
gGzden gecirilmesi

] www.harran.edu.tr /
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H.3.5 Kalite giivence sistemlerini Universite genelinde yayginlastirarak tiim paydaslarin

e Universitemiz Osmanbey yerleskesi
sosyal alanlarinin yetersiz kalmasi

e Mali konularla ilgili kisitlar

e Personel teminindeki giicliikler

memnuniyet diizeyini artirmak

RiSK m KONTROL FAALIYETLERI

e Universite genelinde kalite
stireclerinin koordinasyonu igin
Kalite Koordinatérliigdi ile kalite
konusundaki politikalar ile ilgili
Senatoya tavsiye kararlari sunan
Kalite Komisyonu ve birim bazinda
kalite komisyonlari bulunmakta
olup paydas geri bildirimleri
kapsaminda sunulan hizmetlere
yonelik iyilestirmeleri
planlamaktadir.

e Kalite calismalar kapsaminda her
yil ic ve dis paydaslara yénelik
anketler yapilmakta ve sunulan
hizmetler ile ilgili memnuniyet
diizeyi tespit edilmekte ve gerekli
iyilestirmeler

® Nitelikli insan kaynagi ihtiyaci

e 0z gelir ve déner sermaye
gelirlerinin artinlmasi

H4.1 Oncelikli alanlarda egitim, arastirma, danismanlik ve teknik hizmetler icerikli ortak

RiSK m KONTROL FAALIYETLERI

® Paydaslarin istekli olmamasi veya
uygun paydas bulunamamasi

e Egitim, arastirma, danismanlik ve
teknik hizmetleri gerceklestirecek
nitelikte eleman olmamasi

e Mevzuatla ilgili sinirlamalar ve
biirokratik engellerin olmasi

projeler gelistirmek.

® Paydaslarin sunulacak hizmetlere
katiliminin ve desteginin az olmasi

o Universite/Bélgesel aktér
etkilesiminin yeterli olmamasi

o Nitelikli/éncli eleman eksikligi

® Paydas etkilesiminin artinlmasi

e Universite hizmetlerinin tanitiminin
yayginlastiriimasi

e (niversite egitim, arastirma,
damsmanlik ve teknik hizmetler
kapasitesinin iiniversite ici birimler
aracihgiyla artinlmasi ve/veya
genisletilmesi

H4.2 Turizm, arkeoloji, tarim ve hayvanclik gibi alanlarda bdlgenin potansiyeline yonelik
ulusal ve uluslararasi proje ve faaliyetleri artirmak

RiSK m KONTROL FAALIYETLERi

® Cok paydash kurum ici ve kurum disi
ekiplerin kurulamamasi

e Yeterli mali destegin
saglanamamasi

® Bélgede faaliyetlere yeterince ilgi
gdsterilmemesi

® Bélgenin tanitiminin ulusal ve
dzellikle uluslararasi diizeyde
yetersiz olmasi

® Bélgesel faaliyetlerin ve 6zgiin

degerlerin duyurulmasinda zayif
kalinmasi

/

® Bélgenin tanitimina yénelik
faaliyetler ulusal ve uluslararasi
faaliyetlerin yapilmasi

e Bélgenin tanitiminda ulusal ve
uluslararasi etkin iletisim
araclarinin/kanallarinin
kullaniimasi

HARRAN UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI 2

H4.3 Kamu Universite Sanayi is birligini gelistirmek

“ ACIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI

e Universite-sanayi is birliginin 6nemi
ve anlaminin tam anlamiyla
6ziimsenmemis olmasi

e Sanayinin lniversiteden
beklentilerinin net olarak ortaya
konulmamis olmasi

e Universitenin yetkinliklerinin
sanayiye yeterince tanitilmamis
olmasi

® Akademisyenlerin liniversite-sanayi
is birligi olanaklarindan yeterince
faydalanmamasi Ticarilesen (iriin
sayisinin yetersiz olmasi

e [stanbul’'un Tiirkiye icin 6nemli
katma deger yaratan sanayi
bélgelerine yakin olmasi

e Sanayinin ihtiyaglanni liniversitede
etkin bir sekilde duyuramamasi

® HUBAK'in iiniversite-sanayi is

birligine yénelik proje desteklerini
artirma zorunlulugu Teknokent’in
liniversite ve sanayi cevrelerinde
taninirhginin artinlma calismalari
Sanayinin ihtiya¢ duydugu ytiksek
nitelikli elemanlarin yetistirilmesi
icin sanayide calisanlara yénelik
egitim programlarinin acilmasi

e Universitenin odalarla protokol
yapip lisanslistii tezleri sanayinin
ihtiyacina yénelik olarak
yénlendirmesi

H4.4 Harran Universitesi Hastanesi ile Dis Hekimligi Hastanesinin verdigi hizmetleri
gelistirmek ve verimliligini artirmak

“ ACIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI

® Osmanbey Kamplisiinde bulunan
hastanenin sehirden uzak olmasi

® SCGK Uygulama Teblig Hizmet
Fiyatlarinin Diisiik Olmasi

e (zel Hastanelerle Rekabet
Edememe

e Doktorlarin bélgeyi tercih etmemesi

® Hastanenin fiziki sorunlari
tamamen ¢6ziilmiis olup, insan
kaynagina ihtiyac bulunmaktadir.

® Mali kaynak sorunlari global
biitceye gecilmesi ve giines enerjisi
santrali kurulmasi nedeniyle asgari
diizeye inmistir.

® Saghk Personeli

® Saglik Uygulama Tebligiyle
belirlenen fiyatlarin artinlmasi

H4.5 Topluma yonelik hayat boyu 6grenmeye katki saglayacak egitim programlari ile
sosyal sorumluluk projelerini artirmak

“ ACIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI

e Siirekli Egitim Merkezinin faaliyet
alaninda stirekli olarak artan
rekabet

® Uzaktan egitim alaninda siirekli
olarak artan rekabet

® Hayat boyu égrenme kapsaminda
sertifikalandirilacak kisi sayisini
artirma potansiyelinin olmasi

® Hayat boyu 6grenme kapsaminda
acilacak program sayisinin
artirilabilecek olmasi

/
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® Etkin bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi

® jletisim mecralarinda, basin yayin
organlarinda ve internette hayat
boyu 6grenmeye iliskin tanitim
faaliyetlerinin artinlmasi

] www. harran.edu.tr /




NIVERSITESI STRATEJIK PLAN/ 2024-2028

H5.1 Gida, hayvancilik ve tarimda dijitallesmenin, giivenligin, siirdiiriilebilirligin ve
verimliligin cevreye duyarli teknolojilerle saglanmasi

RiSK ACIKLAMA KONTROL FAALIYETLERI

® (ip, elektronik ve batarya
konusunda disa bagimlilik

e retilen sistemlerin
ticarilestirilmesi, yayginlastirilmasi,
kullanilmasi ve benimsenmesi
asamasinda karsilasilacak sorunlar

e Veri toplama konusunda ciftlik
sahiplerinin istekli olmamasi,
verilere istenilen zaman ve
dogrulukta ulasiimamasi

® Ulusal ve kiiresel tiriin deseni analizi
ve rekolte tahmini yapilamamasi
nedeni ile tanimsal stratejik
planlamanin etkin yapilamamasi

iklim degisikligi, kurakhk, ¢éllesme,
hastalik ve zararl
poplilasyonlarindaki degisimler,
yliksek sicaklik, asiri yagis, sel ve
sicaklik dalgalanmasi

Kullanilan kimyasal giibre ve
ilaclarin dogru zamanda ve
miktarda diger (ireticilerle birlikte
entegre kullaniminin
saglanamamasi sonucunda olusan
diisiik kaynak verimliligi ve verim
kaybi

e Universite ve 6zel sektér arasinda
daha iyi bir etkilesimin saglanmasi

e Yurtdisindan ihtiyag duyulan
mikrocip ve elektronik malzemenin
temininde (iniversiteler igin
kolaylastirici bir y6netmeligin
olusturulmasi

e Uretilen prototiplerin
ticarilestirilmesi asamasinda
gereken mali destegin saglanmasi

H5.2 Gastronomi ve turizmde kuramsallasmayi saglayarak ulusal ve uluslararasi nitelikli
projeler ve patentler yoluyla gastronomi 4.0'e ulasmak

RiSK m KONTROL FAALIYETLERI

® Patent, proje, laboratuvar, biitce,
teknik veya benzeri imkanlarda
yetersizlik

e Ogrencilerin yabanci dil puanlarinin
yetersiz olmasi ve erasmus
anlasmasi yapilacak kurumlar ile
uyusmazhklar,

e Yabanci 6grencilerin bélimleri
tercih etmemesi

® Turizm béliimlerinin protokol
sayisinin yetersiz olmasi ve Erasmus
anlasmalarinin arttirilabilir olmasi,

e QOgrencilerin dil puanlarinin genel
olarak diistik olmasi, yabanci
dgrenci kontenjaninin doluluk
oraninin arttirilabilir olmasi ve
yabanci dilde egitim veren béliimiin
olmamasi

® [ aboratuvar calismalarinda Gida
Bilimleri Anabilim Dali ile is birligine
gidilmesi

e Kurum, kurulus veya derneklerle
iletisime gecilerek karsilikli
ihtiyaclarin tespit edilmesi

e Turizm egitiminde mesleki yabanci
dil egitiminin bélim dgretim
elemanlarinca verilmesi ve yabanci
dilde egitim veren turizm béliimleri
icin gerekli kosullarin saglanmasi

H5.3 Paydaslarla is Birligi icerisinde Cagin Gerekliligi Baglaminda Milli ve Ahlaki Degerlere

RiSK m KONTROL FAALIYETLERI

® Pagndemi
e Jogal afet

e (grenci katilimi ve motivasyonu

Baglh Din Uzman Yetistirmek

® Mesleki anlamda kendini
gelistirecek potansiyeli ve istegi
olan égrencilerin izlenilmesi

® Degisim programindan
yararlanabilecek égrencilerin
izlenilmesi

e Egitim programlarinin etkililiginin

diizenli olarak degerlendirilmesi ve
gerektiginde iyilestirmeler yapilmasi
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® Kurum ve kuruluslarla is birligi
anlasmalari yapmak

e Staj ve is imkanlarina erisim icin
kurum ici baglantilar giiclendirmek

e Giincel egitim teknolojilerine
yatinm yapmak ve égrencilere
modern 6grenme aracglari sunmak

HARRAN UNIVERSITESI STRATEJiK PLANI

H5.4 Arkeolojik kazilara 6ncelik verilerek dren yerlerinin kiiltiirel

mirasa kazandirilmasi
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e Ongdriilen projelerde ekonomik
olarak dis paydaslara bagl olmak.

® Bdlgemizin tarihi ve kiiltiirel
degerler acisindan ¢ok yiiksek bir
potansiyele sahip olmasi

e Birimimizde nitelikli proje
yapabilecek yeterli sayida akademik
personel bulunmasi

® Paydaslarimiz olan Miize
Miidiirliigdi ve Il Kiiltiir ve Turizm
Muidiirliigdi ile stirekli is birligi icinde
olunmasi

/ /
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e Ongériilen projelerin simdiye kadar
oldugu gibi gelecekte de
tiniversitemiz yénetimi tarafindan
desteklenmesi.

e QOzellikle projelerin
gerceklestirilmesi icin gerekli olan
makine techizat gibi donanimlarin
saglanmasi.
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}ZLEME VE
DEGERLENDIRME

HARRAN UNIVERSITESI STRATEJiK PLA

8.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

8.1. izleme ve Degerlendirme

Harran Universitesi’nin 2024-2028 Stratejik Planini izleme ve degerlendirme calismalan asadidaki
sekilde gerceklestirilecektir. Her yilin ilk alti aylik dénemine (Ocak-Haziran Dénemi) iliskin “izleme
Raporu” hazirlanacaktir. Ayrica her yil icin “Yil sonu [zleme ve Dederlendirme Raporu” hazirlanacaktir,
2024-2028 Stratejik Plani dénemi icin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Kalite Koordinatérii
baskanhginda alti aylik dénemler itibariyla izleme toplantilan, bir yillik dénemlerde ise izleme ve

degerlendirme toplantilariyapilacaktir.

Degerlendirme, (liniversitenin harcama birimleri tarafindan 6z degerlendirme calismalarn seklinde
yapilacaktir. Bu siirecte Kalite Koordinat6rliigii harcama birimlerinden sorumlu olduklari hedefler
bazinda izleme ve degerlendirme raporlarini hazirlamasini talep edecektir. Kalite Koordinatérliigii

harcama birimlerinden gelen raporlari, kendi degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirecektir.

Sorumlu birimlerden yillik bazda gelen verilerle stratejik planda yer alan her performans él¢iitii beklenen
ve gerceklesen performans diizeyi ile karsilastirilacak ve amaclara etkin ve etkili bir sekilde ulasabilmek
icin revizyona ihtiyac olup olmadigi ortaya konulmaya calisilacaktir. [zleme ve degerlendirme siirecinde
stratejik plan uygulamasinin sistematik bir sekilde takip edilmesi ve raparlanmasi ile planda belirlenen
stratejik amag ve hedeflere ne 6iciide ulasilip ulasiimadigi ortaya konulmaya calisilacaktir. Bu baglamda
amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planin basarisinin 6lctilmesi ve degerlendirilmesi
icin olmazsa olmaz bir én kosulu oldugu diistincesinden hareketle, sorumlu birimlerden uygun veri
istatistiklerin saglanmasina 6ncelik verilecektir. Sorumlu birimlerden istatistiki verilerin elektronik
ortamda alinabilmesini ve raporlanmasini saglayacak yénetim bilgi sisteminin kurulmasi da éncelikli

hedeflerimiz arasinda yeralmaktadir.
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