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ÜST YÖNETİCİ ÖZETİ 
 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu ile kamu kaynaklarının etkili, 

ekonomik ve verimli kullanımının yanı sıra 

mali saydamlık ve hesap verilebilirlik ilkeleri 

benimsenmiştir. Gelişen ve değişen 

teknolojiye uygun makine ve teçhizatla 

donatılmış bina, derslik ve laboratuvarlarda 

öğrencilerimize kaliteli  eğitim  öğretim 

imkânı sunmayı hedefleyen Üniversitemiz, bu kapsamda fiziki alt yapı yatırımlarını 

tamamlamak için büyük bir gayret içerisindedir. 

Üniversitemizin 2023 yılı Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme Raporu, 5018 sayılı 

Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 25’inci ve 60’ıncı maddeleri uyarınca hesap 

verilebilirlik, saydamlık ve şeffaflık ilkeleri bağlamında yatırım harcamalarımızın 

verimliliğinin kontrol edilmesi amacıyla hazırlanmıştır. 

2023 yılı yatırımlarla ilgili faaliyetlerde emeği geçen ve katkısı bulunan tüm personelimize 

teşekkür eder, kamuoyunun bilgisine saygıyla arz ederim. 
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1. GENEL DEĞERLENDİRME 

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Değerlerimiz 
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1.2 Kuruluşun Finansman Kaynakları: 

Üniversitemiz 5018 sayılı Kanun’da (II) Sayılı Özel Bütçeli İdareler Cetvelinin 

A)Yükseköğretim Kurulu, Üniversiteler Ve Yüksek Teknoloji Enstitüleri içerisinde sayılmış 

olup “Özel Bütçe” li bir kurumdur. 

 

Gelirlerimiz: 

 

A) Bütçe 

 

a) Hazine Yardımı 

 

b) Öz Gelirler 

 

B) Döner Sermaye 

C) Bütçe Dışı Kaynaklar 

 

1.3 Kuruluşun Mevcut Üretim / Hizmet Kapasitesi: 

Harran Üniversitesi 11.07.1992 tarih ve 21281 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 03.07.1992 

tarihli ve 3837 sayılı Kanunun 25’inci maddesiyle 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları 

Teşkilatı Kanununa eklenen Ek 6’ncı maddeyle kurulmuştur. 

 

Şanlıurfa’da eğitim-öğretime açılan ilk yükseköğretim birimi Dicle Üniversitesine bağlı olarak 

kurulan Şanlıurfa Meslek Yüksekokulu’dur (1976). Daha sonra Dicle Üniversitesine bağlı 

Ziraat Fakültesi (1978), Mühendislik Fakültesi İnşaat Bölümü (1984) ve Gaziantep 

Üniversitesine bağlı İlahiyat Fakültesi (1988) kurulmuştur. Ayrıca Fen-Edebiyat, Tıp Fakültesi, 

Şanlıurfa Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Fen Bilimleri 

Enstitüsü ve Sağlık Bilimleri Enstitüsü kuruluş kanununda yer almıştır. 

 

Harran Üniversitesi, bünyesindeki eğitim-öğretim kurumları ile her geçen gün gelişme yolunda 

attığı adımlara yenilerini eklemiş ve bugün itibariyle; 14 fakülte, 3 enstitü, 3 Yüksekokul, 1 

Devlet Konservatuarı, 14 Meslek Yüksekokulu, 16 Araştırma Uygulama Merkezi ve Araştırma 

Uygulama Hastanesi ile eğitim-öğretim, araştırma ve sağlık faaliyetlerini sürdürerek, bir yandan 

yüksek nitelikli öğrenci yetiştirirken, diğer yandan bölge ekonomisine önemli katkılar 

sağlamayı kendisine hedef edinmiştir. 
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Fakülteler Yüksekokullar 
Meslek 

Yüksekokulları 
Enstitüler 

Diş Hekimliği Fakültesi 
Beden Eğitimi ve Spor 

Yüksekokulu 
Akçakale MYO 

Fen Bilimleri 

Enstitüsü 

Eczacılık Fakültesi Devlet Konservatuvarı Birecik MYO 
Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

Eğitim Fakültesi 

Yabancı Diller 
Yüksekokulu Bozova MYO 

Sosyal Bilimler 

Enstitüsü 

Fen-Edebiyat Fakültesi 
Viranşehir Sağlık 

Yüksekokulu 

Ceylanpınar Tarım 

MYO 

 

Güzel Sanatlar Fakültesi 
 

Halfeti MYO 

İktisadi ve İdari Bilimler 

Fakültesi 

 
Harran MYO 

İlahiyat Fakültesi Hilvan MYO 

Mühendislik Fakültesi 
Organize Sanayi Bölgesi 

MYO 

Turizm Fakültesi 
Sağlık Hizmetleri MYO 

Sağlık Bilimleri 

Fakültesi 
Siverek MYO 

Siverek Uygulamalı 

Bilimler Fakültesi 
Suruç MYO 

Tıp Fakültesi 
Şanlıurfa Sosyal 

Bilimler MYO 

Veteriner Fakültesi 
Şanlıurfa Teknik 

Bilimler MYO 

Ziraat Fakültesi Viranşehir MYO 
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Araştırma Uygulama Merkezleri 

 Biber ve İsot Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Bilgi Teknolojileri Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi (HÜBTAM) 

 Çocuk Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 GAP Bölgesi El Sanatları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 GAP Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliği Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Göç Politikaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Hayvan Deneyi Uygulama ve Araştırma Merkezi (HDAM) 

 Kadın Sorunları Uygulama ve Araştırma Merkezi (HARÜKAM) 

 Kariyer Gelişimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Ortadoğu Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi 

 Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (HAYEM) 

 Tarımda İş Sağlığı ve Güvenliği Uygulama ve Araştırma Merkezi 

 Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi (TÖMER) 

 Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 
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Yerleşke Adı Bulunduğu Yer 

Hizmet Alanları ( m2 ) 

Eğitim Araştırma Barınma Sosyal 

Alanlar 

İdari Diğer Toplam 

Sağlık Yerleşkesi Şanlıurfa /Merkez 2.362,97 676,50 0,00 2.104,68 8.617,15 5.471,84 19.233,14 

Osmanbey Yerleşkesi Şanlıurfa /Merkez 55.196,98 27.804,83 15.223,42 150.688,49 87.249,36 21.876,94 358.040,01 

Eyyübiye Yerleşkesi Şanlıurfa /Merkez 10.134,64 4.513,80 8.253,35 3.714,03 5.902,46 1.629,12 34.147,40 

Şair Nabi Yerleşkesi Şanlıurfa /Merkez 0,00 18.238,74 0,00 2.726,58 4.093,55 0,00 25.058,87 

Sarayönü Yerleşkesi Şanlıurfa /Merkez 0,00 0,00 543,40 0,00 0,00 13.980,00 14.523,40 

Yerleşke Dışı Lojmanlar Şanlıurfa /Merkez 0,00 0,00 2.983,00 0,00 0,00 0,00 2.983,00 

Kültür Evi Şanlıurfa /Merkez 0,00 0,00 0,00 2.894,77 0,00 0,00 2.894,77 

Bozova MYO Bozova 155,86 16,63 0,00 87,21 289,67 0,00 549,37 

Hilvan MYO Hilvan 603,10 244,10 0,00 207,00 1.974,42 0,00 3.028,62 

Suruç MYO Suruç 502,50 60,00 0,00 80,00 1.419,97 0,00 2.062,47 

Siverek MYO Siverek 915,80 278,10 0,00 489,00 3.317,10 0,00 5.000,00 

Viranşehir MYO Viranşehir 770,00 232,00 2.570,64 450,48 540,00 2.079,70 6.642,82 

Akçakale MYO Akçakale 798,00 52,00 0,00 247,00 4.635,00 2.201,59 7.933,59 

Birecik MYO Birecik 1.160,00 250,00 0,00 1.993,60 493,89 0,00 3.897,49 

Ceylanpınar MYO Ceylanpınar 770,00 232,00 2.570,64 450,48 540,00 2.079,70 6.642,82 

Halfeti MYO Halfeti 363,20 0,00 0,00 54,75 132,47 405,49 955,91 

Siverek Uyg. Bil. Fakültesi Siverek 502,00 200,00 0,00 60,00 1.038,00 0,00 1.800,00 

Organize Sanayi MYO Eyyübiye OSB 1.249,70 118,80 0,00 874,80 635,46 1.878,24 4.757,00 

TOPLAM: 75.484,74 53.580,44 32.144,45 167.122,87 120.878,50 50.939,68 500.150,68 
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Harran Üniversitesi’nde 2023 yılında akademik, idari personel ve işçilere ait dolu kadro sayısı 

3245’dir. Bu personelden 1137’si akademik personel olup 6’sı yabancı uyrukludur ve sözleşmeli 

personel statüsünde çalışmaktadır. Üniversitenin idari personel sayısı 1175, 4/B Sözleşmeli 

Personel Sayısı 102, sürekli işçi sayısı ise 831 ve Geçici İşçi Sayısı 12’dir. 

 

1.4 2023 Yılı Yatırımlarıyla Hedeflenen ve Gerçekleşen Kapasite Artışı / 

Kalite Artışı / İyileşme: 

Üniversitemizin 2023 yılı yatırım programında, eğitim sektöründe beş (6), sağlık sektöründe 

bir (3), kültür - kütüphane sektöründe bir (1) ve beden eğitimi ve spor sektöründe bir (1) olmak 

üzere toplam 11 (on bir) adet proje yer almaktadır. Bu projeler ile Üniversitemizin fiziki mekân 

inşaatı, açık ve kapalı spor tesisleri, tıbbi cihaz, makine ve teçhizat alımı, bilgi teknolojileri, 

binaların bakım ve onarımı, basılı ve elektronik yayın alımı, büro demirbaş ve mefruşat alımı 

gibi ihtiyaçlarının karşılanması ve çeşitli ünitelerin etüt projesinin hazırlanması için 

kullanılmıştır. 

 

Sektör/Eğitim-Spor: 

2023 Yılı yatırım programında yer alan 2023H05212353 numaralı Açık Kapalı Spor Tesisleri 

için 500.000,00 TL ödenek ayrılmış ve 483.096,00 TL’si Yenişehir Sağlık Kampüsünde 

bulunan kapalı spor tesislerinin bakım onarımında harcanmış ve 16.904,00 TL’si 

kullanılmamıştır. 

 

Sektör/ Sağlık: 

2023 Yılı yatırım programında yer alan 2023I00-205341 numaralı Sağlık Muhtelif İşler (GAP) 

için Makine Teçhizat Alımlarına 104.000.000,00-TL ve 2023I00-205342 numaralı Büyük 

Onarım için 13.000.000,00- TL ödenek ile toplamda 117.000.000,00-TL ödenek ayrılmış olup, 

yıl içerisinde Üniversitemiz Projeler Arası Ödenek Değişikliğiyle 47.000.000,00-TL Makine 

ve Teçhizat alımlarına eklenmiş ve toplamda proje tutarı 130.276.000,00-TL olmuştur. Toplam 

tutarın 44.672.603,71 Makine Teçhizat Alımında kullanılırken, 12.081.710,77-TL’si büyük 

onarım alt projesinde harcanmış ve toplam gerçekleşme 56.754.314,48-TL olmuştur. 

 

Sektör/ Eğitim-Yükseköğretim: 
 

2023 Yılı yatırım programında yer alan 2023H03212351 numaralı muhtelif işler için 

52.250.000,00-TL ödenek ayrılmış olup, yıl içerisinde 44.292.000,00-TL Projeler Arası 

Ödenek Değişikliği ile ödenek eklenmiş olup toplamda 96.542.000,00-TL olmuş, bu ödeneğin 

38.170.081,00-TL harcanarak proje tamamlanmıştır. 
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2020H03151333 Proje numaralı Kampüs Altyapı Projesi için 5.100.000,00-TL ödenek 

öngörülmüş olup yıl içerisinde bu ödeneğin 2.142.886,94-TL’si kampüslerin altyapı 

ihtiyaçlarına harcanmıştır. 

 

2023H03-212347 Proje numaralı Kütüphane Basılı/Elektronik Yayın Alımı için 1.700.000,00-

TL ödenek ayrılmış olup 1.517.387,00-TL’si harcanmıştır. 

 

2023H03212349 Proje numaralı çeşitli ünitelerin etüt projesi için 100.000,00-TL ödenek 

öngörülmüş olup, bu ödenekten harcama yapılmamıştır. 
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2023 Yılı Yatırım Projelerinin Finansman Kaynağına Göre Dağılımı 

 

Proje Adı 

 

 

Sağlık Muhtelif İşler 

 

Açık ve Kapalı Spor Tesisleri 

Eğitim Muhtelif İşler 

Kütüphane Basılı Yayın Alımı 

Kampüs Altyapı 

 

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 

Genel Toplam : 

Toplam 

Kaynak 

 

89.500.000,00 

 

500.000,00 

 

61.161.000,00 

 

1.700.000,00 

 

5.100.000,00 

 

100.000,00 

 

   158.061.000

   
333333333

                     

 

 

 

 

 
 

 

Proje No 

2023I00-205341 

2023H05-212353 

2023H03212351 

2023H03212347 

  2020H03151333 

  2023H03212349 

……. 

 

 

 

KBÖ 

Net 

Finansmandan 

Ekleme 

 

Gelir Fazlası 

Ekleme 

Projeler Arası Ödenek 

Değişikliği 

Düşülen Eklenen 

42.000.000,00 0,00 0,00 11.500.000,00 59.000.000,00 

500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

52.250.000,00 0,00 0,00 0,00 8.911.000,00 

1.700.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5.100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

101.650.000,00 0,00 0,00 11.500.000,00 67.911.000 
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2023 Ekonomik Düzeyde Yatırım Harcamaları Dağılımı 

 

 

Sermaye Giderleri 

(A) 

KBÖ 

(B) 

Eklenen 

Ödenek 

(C) 

Düşülen 

Ödenek 

(D) 

Toplam 

Ödenek 

(E) 

Yıl Sonu 

Gerçekleşme 

Gerçekleşme 

Oranı % 

(E/D) 

 

77.300.000 

 

138.661.000 

 

53.411.000 

 

162.550.000 

 

104.638.703 

 

97,65% 

 

06.1 Mamul Mal Alımları 

 
46.950.000,00 

 

 
67.846.000,00 

 

 
12.548.000,00 

 

 
102.248.000,00 

 

 
64.861.935,17 

 

 

65,00% 

 

06.3 Gayri Maddi Hak Alımları 1.000.000,00 2.300.000,00 1.848.000,00 
 

1.452.000,00 

 

 
1.400.395,32 

 

 

95,00% 

 

06.5 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 18.100.000,00 2.500.000,00 15.000.000,00 5.600.000,00 
 

2.142.886,94 

 

 

45,00% 

 

06.6 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 750.000,00 8.784.000,00 3.784.000,00 5.750.000,00 
 

5.720.712,78 

 

 

99,00% 

 

06.7 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 10.500.000,00 57.231.000,00 20.231.000,00 47.500.000,00 
 

30.242.775,05 

 

 

72,00% 
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2023 Yılı Bütçe Ödenekleri ve Yıl Sonu Gerçekleşme Tutarları 

 
(A) 

KBÖ 

(B) 

Toplam 

Ödenek 

(C) 

Yıl Sonu 

Gerçekleşme 

(D) 

Kalan 

Ödenek 

Gerçekleşme 

Oranı % 

(C/B) 

 

01 Personel Giderleri 

 
816.370.000,00 

 

 
1.179.065.289,00 

 

 
1.166.845.285,63 

 

 
4.425.004,37 

 

 

98,96% 

02 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi 

Giderleri 

 
126.460.000,00 

 

 
152.202.788,00 

 

 
147.643.916,59 

 

 
4.307.126,41 

 

 

97,00% 

 

03 Mal Ve Hizmet Alım Giderleri 

 
103.317.000,00 

 

 
136.329.120,00 

 

 
122.317.089,95 

 

 
5.296.794,95 

 

 

89,72% 

 

05 Cari Transferler 

 
36.090.000,00 

 

 
52.583.059,24 

 

 
51.988.344,95 

 

 
594.714,29 

 

 

98,87% 

 

06 Sermaye Giderleri 

 
77.300.000,00 

 

 
162.550.000,00 

 

 
104.368.705,26 

 

 
57.936.294,74 

 

 

64,20% 

 

Toplam 

1.159.537.000,00 1.682.730.256,24 1.593.163.342,38 72.559.934,76 94,68% 
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2. 2023 Yılı Proje Uygulamaları 
 

 

Proje No 2023H05212353 

Proje Adı Açık ve Kapalı Spor Tesisleri (GAP) 

Başlama-Bitiş Tarihi 2023-2023 

  

Proje No 2023H03212349 

Proje Adı Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 

Başlama-Bitiş Tarihi 2023-2023 

  

Proje No 2023H03212347 

Proje Adı Yayın Alımı (GAP) 

Başlama-Bitiş Tarihi 2023-2023 

  

Proje No 2023H03212351 

Proje Adı Eğitim Muhtelif İşler (GAP) 

Başlama-Bitiş Tarihi 2023-2023 

  

Proje No 2023I00-205341 

Proje Adı Sağlık Muhtelif İşler (GAP) 

Başlama-Bitiş Tarihi 2023-2023 

 

Proje No 2020H03151333 

Proje Adı Kampüs Altyapı 

Başlama-Bitiş Tarihi 2020-Devam ediyor 
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3. SORUNLAR VE ÇÖZÜME YÖNELİK ÖNERİLER 

 Yatırım Projelerindeki en önemli sorun finansman kaynağı olmakla birlikte sınırlı olan 

kaynaklardan kurumlar tarafından öncelik verilen projelere daha fazla kaynak ayrılması 

yararlı olacaktır. 

 

 Yatırım programının uygulanmasında proje bazında ödenek ve harcamaların takibini 

sağlamak üzere KBS, e-bütçe, Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi (KA-YA) programları 

arasında entegrasyon sağlanmalıdır. 

 

 Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığınca, yılı yatırım programında öngörülen 

ödeneklerin teklif ettiğimiz Ayrıntılı Finansman Programına uygun şekilde vize edilmemesi 

nedeniyle yatırım ödeneklerinin kullanımında sıkıntı yaşanmaktadır. 

 


